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Gliederung 

Wissens-Stunde Diversity 08.05.2023

▪ Historische, politische und rechtliche Grundlagen 

▪ Diskriminierungskritisches Arbeitsumfeld und Macht- und 

Herrschaftsverhältnisse 

▪ Abschluss 
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„Diversity steht für gesellschaftliche Pluralität, für die Heterogenität und 

Unterschiedlichkeit von Lebenslagen und Lebensentwürfen, die in 

Gesellschaften der Spätmoderne charakteristisch sind. Als ursächlich für 

diese Entwicklung gilt nicht nur die Diversifizierung von Sozialen Lagen, 

sondern die zunehmende Bedeutung globalisierter Mobilität. Insofern 

stellen migrationsgesellschaftliche Realitäten und Transnationalität

bedeutende Referenzpunkte für Diversity-Ansätze dar.“ 

(Auma (Eggers) 2011: 256)
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Diversity
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▪ Social Justice  = soziale Bewegungen der 1960er 

→ partizipative Anerkennungs-, Verteilungs-, Befähigungs- und 

Verwirklichungsgerechtigkeit 

▪ Diversity = Vielfalt, Heterogenität oder Unterschiedlichkeit/Differenzen 

→ meint nicht Managing Diversity

Nutzbarmachen von Verschiedenheit als Ressource
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▪Politisiertes Diversity = Diskriminierungskritisches Diversity

→ Bezug zu Social Justice

→ Ziel: Abbau von struktureller Diskriminierung

▪Strukturelle Diskriminierung verstehen, einordnen und abbauen

▪Verlernen um Neues zu lernen „Kompetenz der Kompetenzlosigkeit“

▪Ausloten und Entwickeln von Handlungsoptionen 

▪Radical Diversity als konkrete Utopie
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▪ Auf eigene Ausgrenzungserfahrung wird im Social Justice eingegangen

▪ Aufgrund der Gruppenzugehörigkeit besitzen Menschen Privilegien und 

sie können diskriminierende Handlungen ausüben 

▪ Individuen und soziale Gruppen werden als gesellschaftliche Akteure 

gesehen 
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▪ Diskriminierung wird als komplexes Geflecht verstanden 

▪ Herrschaft und Macht wird als ein prozesshaftes Phänomen betrachtet 

▪ Besondere Analyse der jeweiligen Diskriminierung (historische 

Darlegung der Stereotypisierung/Ausgrenzung und der alternativen 

Bewegungen)
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Fünf Formen der Unterdrückung nach Young (1996)

▪Ausbeutung → Strukturelle Diskriminierung 

▪Marginalisierung→ …

▪Machtlosigkeit →…

▪Kulturimperialismus → …

▪Gewalt →…
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„Es gibt keine Orte und keine Zeiten, die uns zwingen (dürfen), die 

tiefste Anerkennung der radikalen Verschiedenheiten von 

Menschen (Diversity = Vielfalt) und der Bejahung einer 

demokratisch-pluralen Gesellschaft aufzugeben. Und es gibt 

keine Orte und keine Zeiten, die uns zwingen (dürfen), das 

eigenständig-kritische Denken aufzugeben. Die Unverletzlichkeit 

und Würde eines jeden Menschen sind der Referenzrahmen.“

(Institut Social Justice und Radical Diversity)
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Rechtliche und politische Grundlagen 

Allgemeine Menschenrechte

▪ Artikel 1: „Alle Menschen sind frei und gleich (…).“

▪ Artikel 2: „Jeder hat Anspruch auf alle in dieser Erklärung 

verkündeten Rechte und Freiheiten, ohne irgendeinen Unterschied, 

etwa nach Rasse, Hautfarbe, Geschlecht, Sprache, Religion, 

politischer oder sonstiger Anschauung, nationaler oder sozialer 

Herkunft, Vermögen, Geburt oder sonstigem Stand. (…)“
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Rechtliche und politische Grundlagen

Allgemeine Menschenrechte

▪ Artikel 7: „Alle Menschen sind vor dem Gesetz gleich und haben 

ohne Unterschied Anspruch auf gleichen Schutz durch das Gesetz. 

Alle haben Anspruch auf den gleichen Schutz gegen jede 

Diskriminierung, die gegen diese Erklärung verstößt, und gegen jede 

Aufhetzung zu einer derartigen Diskriminierung.“
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Rechtliche und politische Grundlagen

4 Gleichbehandlungsrichtlinien der Europäischen Union

▪ Antirassismus-Richtlinie

▪ Rahmenrichtlinie Beschäftigung

▪ Gender-Richtlinie (Chancengleichheit & Gleichbehandlung von Männern & 
Frauen)

▪ Richtlinie zur Gleichstellung der Geschlechter auch außerhalb der 
Arbeitswelt
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Rechtliche und politische Grundlagen

Grundgesetz für die Bundesrepublik Deutschland

Artikel 1 (1): „Die Würde des Menschen ist unantastbar. Sie zu achten und zu 

schützen ist Verpflichtung aller staatlichen Gewalt."

Artikel 3 (1): „Jeder Mensch ist vor dem Gesetz gleich.“

Artikel 3 (3): „Niemand darf wegen seines Geschlechtes, seiner Abstammung, 

seiner Rasse, seiner Sprache, seiner Heimat und Herkunft, seines Glaubens, 

seiner religiösen oder politischen Anschauung benachteiligt oder bevorzugt 

werden. Niemand darf wegen seiner Behinderung benachteiligt werden.“
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Rechtliche und politische Grundlagen

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

▪ §1 AGG: Verhinderung oder Beseitigung von Benachteiligungen aus 

Gründen der Rasse oder wegen der ethnischen Herkunft, des 

Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer 

Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identität.
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Intersektionalität

▪ Juristin Kimberlé Crenshaw (Arbeitsrecht) – 1989 

▪ Analytische Kategorien: race, Klasse, Geschlecht und mehr 

▪ Wechselwirkung von Diversity- Kategorien und ihr Verhältnis zu Macht und 

Herrschaft im Arbeitskontext 

▪ Aus den Schwarzen Feminismen (Sojourner Truth, Audre Lord, bell hooks, 

Patricia Hill Collins, Angela Davis, Barbara Smith, The Combahee River 

Collective, usw.)

▪ Keine Hierarchisierung von Unterdrückungsformen 
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„Intersektionalität ist eine brillante politische Theorie, die unzählige 

Reaktionen und Ergänzungen inspiriert, neue Forschungsfelder wie die Queer 

of Color Critique angeregt und ganze Wissenschaftsfächer umgekrempelt 

hat.“  

(El-Tayeb 2019: 37)
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„Auch von der neoliberalen akademischen Welt wurde sie vereinnahmt, vom 

oberflächigen Multikulturalismus, der an die Stelle einer ernsthaften 

Befassung mit Unterschiedlichkeit und dem von ihr erzeugten 

Machtungleichgewicht nur oberflächliche Lippenbekenntnisse zu „Diversität“ 

setzt.“  

(ebd.)
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▪Beliebige Nutzung der Konzepte  

▪Die Entpolitisierung der Konzepte 

▪Erneute Zentralisierung normativer Gruppenpositionen 

▪Neo-liberale Überschreibung 

▪Institutionalisierte Anerkennungsstrategien können zur Schwächung der    

Konzepte führen 
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„Es sind nicht die Unterschiede, die uns hemmen, es ist das 

Schweigen.“

Audre Lorde
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Vielen Dank für den Austausch!

Wissens-Stunde Diversity 08.05.2023
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