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Halbjahresindex 2025

Liebe Betriebsrätin,  
lieber Betriebsrat,

das Arbeitsrecht bleibt auch 2025 in Bewegung. Das erste 
Halbjahr 2025 hat einmal mehr gezeigt, wie vielseitig und 
dynamisch das Arbeitsrecht ist – und wie wichtig Ihre Rolle 
als Betriebsrat bleibt. Neue Urteile, gesetzliche Änderungen 
und technologische Entwicklungen wie der Einsatz von künst-
licher Intelligenz im Betrieb stellen Sie regelmäßig vor neue 
Herausforderungen. Umso wichtiger ist es, den Überblick 
zu behalten und sich fundiert mit den rechtlichen Rahmen-
bedingungen auseinanderzusetzen. Nur so können Sie die 
Interessen Ihrer Kolleginnen und Kollegen wirksam vertreten 
und Ihre Mitbestimmungsrechte gezielt einsetzen.

Damit Sie stets den Überblick behalten, haben wir Ihnen die-
sen Index zusammengestellt. Dieser ist alphabetisch nach 
Stichwörtern gegliedert. Hinter den Stichwörtern befindet 
sich jeweils die Angabe, in welchem Beitrag, in welcher Aus-
gabe und auf welcher Seite des Fachinformationsdienstes der 
für Sie interessante Artikel steht.

Kostenloser Nachbestellservice einzelner Artikel
Wenn Ihnen ein bestimmter Artikel oder eine ganze Ausgabe 
von „Urteilsdienst für den Betriebsrat“ fehlt, können Sie diese 
ganz einfach gratis (solange vorrätig) unter folgender E-Mail-
Adresse nachbestellen: becker@adiuva.de

Artikelsuche im Onlinebereich
Alle Inhalte von „Urteilsdienst für den Betriebsrat“ stehen 
Ihnen auch online zur Verfügung unter www.adiuva.de. Die 
Volltextsuche ermöglicht es Ihnen, gezielt nach weiteren In-
formationen zu suchen. Geben Sie einfach Ihren individuellen 
Suchbegriff in die Suchleiste ein. Sie erhalten in Sekunden-
schnelle alle relevanten Artikel und Arbeitshilfen.

Ich wünsche Ihnen weiterhin viel Erfolg in Ihrem Amt und vor 
allen Dingen: Bleiben Sie gesund. Wir sind auch weiterhin 
gern für Sie da.

Herzliche Grüße

Rechtsanwältin und Chefredakteurin

Friederike Becker-
Lerchner
Mein Name ist Friederike Becker-Lerch-
ner. Ich arbeite als Rechtsanwältin und be-
wege mich hauptsächlich im Arbeitsrecht. 
Bereits seit dem Jahr 2005 bin ich außer-
dem die Chefredakteurin von „Urteilsdienst 
für den Betriebsrat“. In meiner Sprechstun-
de beantworte ich Ihnen Ihre wichtigen Fra-
gen aus Ihrem Betriebsratsalltag.
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE

A
Abmahnung, Personalakte, Ent-
fernung, Checkliste

Schmähkritik kann eine Abmahnung rechtfertigen März I 2025 4

Altersdiskriminierung, Entschä-
digung

Keine Entschädigung wegen Altersdiskriminierung April I 2025 10

Altersdiskriminierung, Stellenan-
zeige, Digital Native

Digital Native ist eine Altersdiskriminierung Mai II 2025 4

Altersfreizeit, tarifliche Regelung, 
Teilzeitbeschäftigte

Teilzeitbeschäftigte dürfen nicht ausgeschlossen werden Januar I 2025 5

Altersversorgung, Entgeltum-
wandlung, Zuschuss

Das kann Ihren Kolleginnen und Kollegen bei alten Tarifverträgen passieren Juni I 2025 12

Amtszeit, Neukandidatur Noch einmal kandidieren oder einen neuen Schritt gehen? SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

3

Änderungskündigung, Arbeits-
bedingungen

Wenn Ihr Arbeitgeber die Arbeitsbedingungen Ihrer Kolleginnen und Kolle-
gen neu gestalten möchte

Juni I 2025 6

Änderungskündigung, Muster-
Stellungnahme

Wenn Ihr Arbeitgeber auf eine Änderungskündigung zurückgreifen möchte SO Krisen gut be-
wältigen

5

Änderungskündigung, Voraus-
setzung

Wenn Ihr Arbeitgeber auf eine Änderungskündigung zurückgreifen möchte SO Krisen gut be-
wältigen

5

Annahmeverzug, Kündigung, 
Verdienst

Recht auf Annahmeverzugslohn: Nicht immer dürfen Arbeitnehmer sich 
ausruhen

Februar II 2025 10

Anrufung, Arbeitsgericht, schrift-
liche Kündigung

Bundesarbeitsgericht stärkt den Kündigungsschutz schwangerer Arbeit-
nehmerinnen 

Mai II 2025 3

Anscheinsbeweis, Nachweis, 
Kündigungszugang

Einwurf-Einschreiben reicht nicht als Zugangs-Nachweis Mai I 2025 4

Anti-Stress-Maßnahme, Verein-
barung

Gesunde Mitarbeiter: Machen Sie sich für Anti-Stress-Maßnahmen stark SO Krisen gut be-
wältigen

9

Anzeigepflicht, Krankheitsfall, 
Arbeitnehmerpflicht

Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 7

Arbeitnehmerhaftung, einge-
schränkt

Wenn jemandem ein Fehler unterläuft: Das gilt bei Sach- und Vermögens-
schäden

Juni II 2025 6

Arbeitnehmerpflicht, A bis Z Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 6

Arbeitsbedingung, Änderung, 
Mitbestimmung

So reden Sie als Betriebsrat mit SO Krisen gut be-
wältigen

4

Arbeitsentgelt, Kryptowährung Kryptogeld kann Teil des Arbeitsentgelts sein Juni II 2025 3

Arbeitsunfähigkeit, Beweiswert, 
Übersicht

Beweiswert ist schwer zu erschüttern SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

4

Arbeitsunfähigkeit, Zusammen-
hangsanfrage, Krankenkasse

Das darf Ihr Arbeitgeber machen, wenn Sie oder Kolleginnen bzw. Kollegen 
arbeitsunfähig erkrankt sind

SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

7

Arbeitsunfähigkeitsbeschei-
nigung, Entgeltfortzahlung, 
Beweiswert

Keine Entgeltfortzahlung bei zweifelhafter Arbeitsunfähigkeitsbescheini-
gung

Februar II 2025 3

Arbeitsunfähigkeitsbescheini-
gung, Urlaub, Ausland

Was Ihre Kolleginnen und Kollegen im Fall einer Erkrankung zu tun haben SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

3

Arbeitsunfähigkeitsbescheini-
gung, Vorlage

Darf unser Arbeitgeber von Kollegen bereits am ersten Krankheitstag ein 
Attest verlangen?

SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

9

Arbeitsunfähigkeitsbescheini-
gung, Zweifel

Behandelnde Ärztin kann sachverständige Zeugin sein Januar I 2025 8

Arbeitsunfall, Fußballturnier Knie verdreht beim betriebsinternen Fußballspiel: Arbeitsunfall? März I 2025 12

Arbeitsvertrag, Sonderurlaub, 
Regelung

Wann Ihre Kolleginnen und Kollegen Sonderurlaub verlangen können Mai II 2025 7

Arbeitszeit erfassen, Arbeitneh-
merpflicht

Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 6

Arbeitszeitbetrug, Detektivein-
satz, Kosten

Ehemaliger Arbeitnehmer muss Detektivkosten von über 21.000 € tragen Juni II 2025 12

Arbeitszeiterfassung, Diskrimi-
nierung

Verzicht auf Arbeitszeiterfassung kann diskriminierend sein April II 2025 12
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Arbeitszeitguthaben, Gutschrift, 
AGG-Entschädigung

Teilzeitkräften steht eine höhere Vergütung zu Februar I 2025 5

Arzttermin, Arbeitszeit Dürfen unsere Kolleginnen und Kollegen während der Arbeitszeit zum Arzt 
gehen?

Mai I 2025 9

Auskunftspflicht, Arbeitnehmer-
pflicht

Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 7

Ausstattung, § 40 Abs. 2 BetrVG Bringen Sie Ihre Ausstattung auf Vordermann SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

10

Auszubildende, Beurteilungs-
grundsätze, Muster-Betriebs
vereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Beurteilungsgrundsätze für Auszubildende Februar I 2025 11

B/C
befristeter Arbeitsvertrag, Ab-
schluss

Unterschrift vor Arbeitsaufnahme ist ein Muss Mai I 2025 8

befristeter Arbeitsvertrag, Be-
endigung

Welche Vorschläge Sie Ihrem Arbeitgeber unterbreiten können März I 2025 6

Bereitschaftsdienst, Erholungs-
pause, Bezahlung

BAG: Mehr Flexibilität bei betrieblichen Arbeitspausen Januar I 2025 3

Berufsbildung, Mitbestimmung Hier sind Sie als Betriebsrat zu beteiligen Mai II 2025 8

Beschluss, Kosten des Betriebs-
rats

Betriebsrat kann unwirksamen Beschluss nachträglich heilen Mai I 2025 10

Beschlussfassung, virtuelle Be-
triebsratssitzung, Voraussetzung

Was Sie beachten müssen, wenn Sie virtuell oder hybrid tagen wollen Januar II 2025 7

betriebliche Ordnung, Einhaltung, 
Arbeitnehmerpflicht

Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 7

betriebliche Übung, Bürohund Zeitweiliges Dulden eines Hundes im Büro ist keine betriebliche Übung Mai II 2025 5

betriebliches Gesundheitsma-
nagement, Prävention

Setzen Sie sich für umfassende präventive Maßnahmen ein SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

5

betriebsbedingte Kündigung,  
befristete Arbeitsverhältnisse

Welche Vorschläge Sie Ihrem Arbeitgeber unterbreiten können März I 2025 6

betriebsbedingte Kündigung, 
Großauftrag

Durfte der Arbeitgeber hier kündigen? April II 2025 3

Betriebsklima, Grundstimmung, 
Optimierung

So sorgen Sie für bessere Stimmung SO Krisen gut be-
wältigen

12

Betriebsrat, Souveränität, 7 Tipps 7 Tipps, wie Sie als souveräner und moderner Betriebsrat wahrgenommen 
werden

März I 2025 8

Betriebsratssitzung, digital,  
Zulässigkeitsvoraussetzung

Was Sie beachten müssen, wenn Sie virtuell oder hybrid tagen wollen Januar II 2025 6

Betriebsratssitzung, hybrid,  
Teilnahme

Was Sie beachten müssen, wenn Sie virtuell oder hybrid tagen wollen Januar II 2025 6

Betriebsratssitzung, virtuell, 
hybrid

Was Sie beachten müssen, wenn Sie virtuell oder hybrid tagen wollen Januar II 2025 6

Betriebsratsvorsitz, Stellvertreter, 
Wahl

Können wir mehr als einen Stellvertreter wählen? März II 2025 9

Betriebsratswahl, Betriebsrats-
sitze, Betriebsgröße

Können wir einen kleineren Betriebsrat wählen als den gesetzlich vor-
gesehenen?

Juni I 2025 9

Betriebsratswahl, Wahlvorstand, 
Standort

Bei ausländischer Fluggesellschaft mit deutschem Standort kann Betriebs-
ratswahl zulässig sein

März II 2025 10

Betriebsvereinbarung, Amtszeit-
ende

Was passiert mit unseren Betriebsvereinbarungen? Februar II 2025 9

Betriebsvereinbarung, freiwillig Warum sich der Abschluss lohnt und wie Sie Ihren Arbeitgeber überzeugen April I 2025 6

Betriebsvereinbarung, Nach-
wirkung

Wann wirkt eine Betriebsvereinbarung nach? Juni I 2025 9

Betriebsversammlung, Arbeitszeit Wann Sie Versammlungen in einem Rund-um-die-Uhr-Betrieb ansetzen 
können

April I 2025 4

Beweiswert, Nicht-EU-Land, 
Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung

Beweiswert kann erschüttert sein März I 2025 3

Bildungsurlaub, Muster-Betriebs-
vereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Bildungsurlaub Mai I 2025 11
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Bindungsfristen, Fortbildung, 
Übersicht

Wie lange Ihr Arbeitgeber Ihre Kolleginnen und Kollegen nach einer Fort-
bildung binden darf

Januar I 2025 7

Brückenteilzeit, § 9a TzBfG Keine dauerhafte Teilzeit während der Brückenteilzeit Mai I 2025 5

Brückenteilzeit, Rückkehrrecht An welche Voraussetzungen ist das Rückkehrrecht gebunden? Juni II 2025 9

Chancengleichheit, Sicherstellung 
Lohngerechtigkeit, Muster- 
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Chancengleichheit & Sicherstellung Lohn-
gerechtigkeit

März I 2025 11

D
Datenerfassung, Fehlzeiten
analyse

Was Sie als Betriebsrat zum Fehlzeitenmanagement wissen müssen SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

8

Datenmissbrauch,  
Schadenersatz

Kein Anspruch auf Schadenersatz aus reiner Sorge vor Datenmissbrauch Januar I 2025 10

Datenschutz, WhatsApp- 
Nachrichten, Personalabteilung

Betriebsrat durfte Chatverlauf weiterleiten Februar I 2025 3

Datenschutzauskunft, Ablehnung, 
DSGVO

Wann Ihr Arbeitgeber die Auskunft verweigern darf Mai I 2025 12

Degradierung, Weisungsrecht, 
Vertragsbedingung

Darf unser Arbeitgeber eine Vorarbeiterin kurzfristig degradieren? Februar II 2025 9

Dienst- und Schutzkleidung, 
Arbeitnehmerpflicht

Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 7

Digital Native, Altersgruppe, AGG Digital Native ist eine Altersdiskriminierung Mai II 2025 4

digitale Bereitstellung, Entgelt-
abrechnung

Beschäftigte haben keinen Anspruch auf Papier-Gehaltsabrechnung März II 2025 5

digitale Konferenz, Einwilligung, 
Aufzeichnung

Darf unser Arbeitgeber die Konferenz aufzeichnen? März II 2025 9

Direktionsrecht, Arbeitgeber Darf unser Arbeitgeber sein Weisungsrecht einem Dritten übertragen? April I 2025 9

Diskriminierung, männlicher 
Berater

Kundin verlangte männlichen Berater – Kollegin musste deshalb entschä-
digt werden

April II 2025 4

Diskriminierung, Teilzeitkraft, 
Vergütung

Teilzeitkräften steht eine höhere Vergütung zu Februar I 2025 5

DSGVO, Schadenersatz Schadenersatz nach DSGVO Juni II 2025 8

E
eAU, Abruf, Arbeitgeber Darf unser Arbeitgeber zusätzlich eine Papier-Bescheinigung einfordern? SO Arbeitsunfähig-

keit und Kranken-
kontrollen

9

Eigentum schützen, Arbeitgeber, 
Arbeitnehmerpflicht

Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 7

Ein- und Umgruppierung,  
Mitbestimmung

Nutzen Sie Ihre Rechte bei der Eingruppierung zum Vorteil Ihrer Kollegin-
nen und Kollegen

April II 2025 6

Ein- und Umgruppierung, Zustim-
mungsverweigerungsgründe

Nutzen Sie Ihre Rechte bei der Eingruppierung zum Vorteil Ihrer Kollegin-
nen und Kollegen

April II 2025 7

Eingruppierung, Rechte Nutzen Sie Ihre Rechte bei der Eingruppierung zum Vorteil Ihrer Kollegin-
nen und Kollegen

April II 2025 6

Einigungsstellenverfahren, 
Rechtsverstoß

Wie die Durchsetzung eines Einigungsstellenspruchs verhindert werden 
kann

April I 2025 5

Einstellung, Bewerber,  
Mitbestimmung

Was können wir tun, wenn unser Arbeitgeber unsere Mitbestimmungs-
rechte ignoriert?

Januar II 2025 9

elektronische Personalakte,  
Muster-Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Elektronische Personalakte Januar I 2025 11

Elternzeit, erneute Schwanger-
schaft

Was muss unsere schwangere Kollegin beachten? Januar II 2025 9

E-Mail-Adresse, personalisiert Haben wir Anspruch auf personalisierte E-Mail-Adressen? April I 2025 9

Entgeltabrechnung, postalische 
Zusendung

Beschäftigte haben keinen Anspruch auf Papier-Gehaltsabrechnung März II 2025 5

Entgelterhöhung, Mitbestim-
mungsrecht

Hier haben Sie kein Mitbestimmungsrecht Januar II 2025 3

Entgeltfortzahlung, Arbeits
unfähigkeit

Keine Entgeltfortzahlung bei zweifelhafter Arbeitsunfähigkeitsbescheini-
gung

Februar II 2025 3
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Entgeltfortzahlung, Langzeit-
erkrankung, 6-Wochen-Frist

Worauf Ihre erkrankten Kolleginnen und Kollegen Anspruch haben SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

12

F
Fahrlässigkeit, Fragen, Arbeit
nehmerhaftung

Wenn jemandem ein Fehler unterläuft: Das gilt bei Sach- und Vermögens-
schäden

Juni II 2025 7

Fahrtkosten, stufenweise  
Wiedereingliederung

Wer trägt die Kosten für die Fahrt zur Arbeit während der Wiedereingliede-
rung?

Mai II 2025 9

Fehlzeitenanalyse, Übersicht Was Sie als Betriebsrat zum Fehlzeitenmanagement wissen müssen SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

8

Firmenwagen, Privatnutzung Wie der Wert für einen auch zur Privatnutzung zur Verfügung gestellten 
Pkw berechnet werden kann

April I 2025 12

Firmenwagen, Schadenersatz, 
Arbeitnehmerhaftung

Beschäftigte müssen mit Firmenwagen ordentlich umgehen und Schäden 
umgehend melden

Juni I 2025 4

flexible Arbeitszeit, betriebs
bedingte Kündigung

Welche Vorschläge Sie Ihrem Arbeitgeber unterbreiten können März I 2025 6

Fortbestand, Betriebsrat Berücksichtigen Sie diese 4 Regeln bei der Suche nach Kandidaten SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

12

Fortbildung, Mitarbeiterbindung Wie lange Ihr Arbeitgeber Ihre Kolleginnen und Kollegen nach einer Fort-
bildung binden darf

Januar I 2025 6

Fortbildung, Rückzahlungsklausel Mit diesen 4 Tipps setzen Sie Schulungsansprüche durch SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

9

Fortbildungskosten, Rückzah-
lungsvereinbarung

Ist die Rückzahlungsklausel wirksam? Mai II 2025 9

Freistellung, bezahlt, unbezahlt Wann Ihre Kolleginnen und Kollegen Sonderurlaub verlangen können Mai II 2025 6

Fremdenfeindlichkeit,  
Bekämpfung, Muster-Betriebs
vereinbarung

Ihre Handlungsmöglichkeiten gegen Fremdenfeindlichkeit & Co. April I 2025 11

G
Gefährdungsbeurteilung  
nach § 5 ArbSchG, Muster- 
Betriebsvereinbarung

Gefährdungsbeurteilung: Setzen Sie sich für eine gute Vereinbarung ein April II 2025 11

Gehaltsabrechnung, fehlerhaft, 
Auszahlung

Lohnabrechnung irrtümlich zu hoch? Das ändert nichts an den vertrag-
lichen Vereinbarungen

Mai II 2025 10

Gesamtbetriebsrat, Konflikt, 
Einigungsstelle

Hier konnte der Gesamtbetriebsrat die Einigungsstelle nicht einschalten April II 2025 5

Gewerkschaft, Konzern-Software Kein Recht auf einen digitalen Zugang März II 2025 3

Gewerkschaft, Werbung Darf der Betriebsrat für die Gewerkschaft werben? Januar I 2025 9

Gleichstellung, Gleichberechtigung Das sind Ihre Möglichkeiten in Sachen Gleichstellung März I 2025 10

H/I
Haftung, Firmenwagen, Diebstahl Haftet unser Kollege für einen Diebstahl aus dem Firmenwagen? Mai I 2025 9

Haustier am Arbeitsplatz, Arbeit-
geber, Duldung

Zeitweiliges Dulden eines Hundes im Büro ist keine betriebliche Übung Mai II 2025 5

Höchstarbeitszeit, Regelung Wie Sie mitbestimmen und am besten im Sinne Ihrer Kollegen Einfluss 
nehmen können

Mai I 2025 7

Homeoffice, Erlaubnis, Widerruf So einfach kann Ihr Arbeitgeber eine Erlaubnis nicht immer zurücknehmen Februar I 2025 4

Homeoffice, Standort, gerichtliche 
Zuständigkeit

Homeoffice-Standort kann über das zuständige Gericht entscheiden Juni I 2025 3

Homepage im Intranet, Einrich-
tung, Muster-Schreiben

So beantragen Sie sachliche Mittel bei Ihrem Arbeitgeber SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

11

Hund, Arbeitsplatz, betriebliche 
Übung

Zeitweiliges Dulden eines Hundes im Büro ist keine betriebliche Übung Mai II 2025 5

Inflationsprämie, Entgeltfortzah-
lung, Langzeiterkrankung

Keine Inflationsprämie für Langzeiterkrankte März I 2025 10

K/L
KI, Einsatz, Übersicht Was Sie zum Einsatz künstlicher Intelligenz unbedingt wissen müssen Februar II 2025 8

Kommunikation, Transparenz Mit 7 Regeln unterstützen Sie Ihren Arbeitgeber dabei, in Krisen richtig zu 
kommunizieren

SO Krisen gut be-
wältigen

8
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Kontrollbesuch, Arbeitsunfähigkeit Behandelnde Ärztin kann sachverständige Zeugin sein Januar I 2025 8

Krankengespräche, Muster- 
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Krankengespräche SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

11

Krankenkontrolle, Arbeitsunfähig-
keit, Arbeitgeber

Das darf Ihr Arbeitgeber machen, wenn Sie oder Kolleginnen bzw. Kollegen 
arbeitsunfähig erkrankt sind

SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

6

Krankenkontrolle, Verhältnis-
mäßigkeit

Das darf Ihr Arbeitgeber machen, wenn Sie oder Kolleginnen bzw. Kollegen 
arbeitsunfähig erkrankt sind

SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

6

Krankenrückkehrgespräch,  
Teilnahmeanspruch

Erzählen Sie nicht zu viel SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

10

krankheitsbedingte Arbeits
unfähigkeit, Arbeitstag,  
Bezahlung

Wenn ein Kollege während des Tages erkrankt: Tag zählt nicht zur AU SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

9

Krisengespräche führen,  
3 Schritte

Wie Sie besorgte Kolleginnen und Kollegen gut unterstützen SO Krisen gut be-
wältigen

3

Kriseninformationen, Checkliste Wie Sie besorgte Kolleginnen und Kollegen gut unterstützen SO Krisen gut be-
wältigen

3

Krisenkommunikation, 7 Regeln Mit 7 Regeln unterstützen Sie Ihren Arbeitgeber dabei, in Krisen richtig zu 
kommunizieren

SO Krisen gut be-
wältigen

8

Kündigung, Schwangerschaft Bundesarbeitsgericht stärkt den Kündigungsschutz schwangerer Arbeit-
nehmerinnen 

Mai II 2025 3

Kündigung, Zugang, Anscheins-
beweis

Einwurf-Einschreiben reicht nicht als Zugangs-Nachweis Mai I 2025 4

Kündigungsfrist, Freistellung Wie sehr sich Ihre Kollegen nach einer Kündigung um einen neuen Job 
bemühen müssen

April I 2025 3

Kündigungsschutz, Schwanger-
schaft

Mehr Schutz für Frauen nach einer Fehlgeburt ab 1.6.2025 April II 2025 8

Kündigungsschutzklage,  
schwangere Arbeitnehmerin

Bundesarbeitsgericht stärkt den Kündigungsschutz schwangerer Arbeit-
nehmerinnen 

Mai II 2025 3

Kurzarbeit, betriebsbedingte 
Kündigung

Welche Vorschläge Sie Ihrem Arbeitgeber unterbreiten können März I 2025 7

Kurzarbeit, Muster-Betriebsver-
einbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Kurzarbeit Mai II 2025 11

Kurzarbeitergeld, Auszubildende Welche Vorschläge Sie Ihrem Arbeitgeber unterbreiten können März I 2025 7

Kurzarbeitergeld, Voraussetzungen Müssen wir unsere Arbeitszeitkonten einsetzen? Januar I 2025 9

Leiharbeitnehmer, Einsatz, Streik, 
Gewerkschaft

Gewerkschaft hat in diesem Fall keinen Anspruch auf Unterlassung des 
Einsatzes

Februar II 2025 4

Lohnabrechnung, falsch, Gehalts-
auszahlung

Lohnabrechnung irrtümlich zu hoch? Das ändert nichts an den vertrag-
lichen Vereinbarungen

Mai II 2025 10

Loyalität, Arbeitnehmerpflicht Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 7

M
Massenentlassung, Anzeige, 
Kündigung, Unwirksamkeit

Fehlt die Anzeige, ist das Risiko einer unwirksamen Kündigung hoch Juni I 2025 5

Mindestausstattung des  
Betriebsrats, Muster-Schreiben

So beantragen Sie sachliche Mittel bei Ihrem Arbeitgeber SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

11

Mitbestimmung, Headset-Pflicht Headset-Pflicht ist mitbestimmungspflichtig Januar II 2025 4

Mitbestimmung, Headset-Pflicht Wie Sie mitbestimmen und am besten im Sinne Ihrer Kollegen Einfluss 
nehmen können

Mai I 2025 6

mobile Arbeit, Arbeitszeitgesetz, 
Ruhezeit

Das gilt für die Beschäftigten bei der mobilen Arbeit SO Mobiles 
Arbeiten

10

mobile Arbeit, Ausstattung So sollte ein mobiler Arbeitsplatz ausgestattet sein SO Mobiles 
Arbeiten

9

mobile Arbeit, Mitbestimmung So sind Sie zu beteiligen SO Mobiles 
Arbeiten

3

mobile Arbeit, notwendige Infor-
mationen, Mitbestimmungsrechte

So setzen Sie Ihre Mitbestimmungsrechte durch SO Mobiles 
Arbeiten

4

mobile Arbeit, Varianten In welcher Form Ihr Arbeitgeber mobile Arbeit anbieten kann SO Mobiles 
Arbeiten

5



8 URTEILSDIENST FÜR DEN BETRIEBSRAT
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
mobile Arbeit, Vereinbarung, 
Anforderung

Was im Vertrag alles zu berücksichtigen ist SO Mobiles 
Arbeiten

6

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Bekämpfung von Fremdenfeind-
lichkeit

Ihre Handlungsmöglichkeiten gegen Fremdenfeindlichkeit & Co. April I 2025 11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Beurteilungsgrundsätze für  
Auszubildende

Muster-Betriebsvereinbarung: Beurteilungsgrundsätze für Auszubildende Februar I 2025 11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Bildungsurlaub

Muster-Betriebsvereinbarung: Bildungsurlaub Mai I 2025 11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Chancengleichheit und Sicher-
stellung Lohngerechtigkeit

Muster-Betriebsvereinbarung: Chancengleichheit & Sicherstellung Lohn-
gerechtigkeit

März I 2025 11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
elektronische Personalakte

Muster-Betriebsvereinbarung: Elektronische Personalakte Januar I 2025 11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Gefährdungsbeurteilung nach  
§ 5 ArbSchG

Gefährdungsbeurteilung: Setzen Sie sich für eine gute Vereinbarung ein April II 2025 11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Krankengespräche

Muster-Betriebsvereinbarung: Krankengespräche SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Kurzarbeit

Muster-Betriebsvereinbarung: Kurzarbeit Mai II 2025 11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Nachwuchsförderung, Trainee-
Programme

Muster-Betriebsvereinbarung: Nachwuchsförderung mithilfe von Trainee-
Programmen

Januar II 2025 11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Nichtraucherschutz

Nichtraucherschutz: Schützen Sie Ihre Kollegen mit dieser Betriebsverein-
barung

Juni I 2025 11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Online-Recruiting

Muster-Betriebsvereinbarung: Online-Recruiting März II 2025 11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Telearbeit

Muster-Betriebsvereinbarung: Telearbeit SO Mobiles 
Arbeiten

11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
vertrauensvolle Zusammenarbeit

Muster-Betriebsvereinbarung: Vertrauensvolle Zusammenarbeit SO Krisen gut be-
wältigen

11

Muster-Betriebsvereinbarung, 
Zeitwertkonten

Zeitwertkonten: So können Sie flexibler agieren Juni II 2025 11

Mutterschutz, Fehlgeburt Mehr Schutz für Frauen nach einer Fehlgeburt ab 1.6.2025 April II 2025 8

Mutterschutz, Urlaub, Schwan-
gerschaft

Mehrere Beschäftigungsverbote einer schwangeren Mitarbeiterin: Urlaub 
verfällt nicht

Januar II 2025 5

Mutterschutz, Weihnachtsgeld Wie viel Weihnachtsgeld erhalten Kolleginnen? Februar I 2025 9

N/O
Nachfolgeplanung, Strategie So finden Sie qualifizierte Nachfolger für das Gremium SO Letztes Jahr der 

Amtszeit
8

Nachwuchsförderung, Trainee-
Programme, Muster-Betriebs
vereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Nachwuchsförderung mithilfe von Trainee-
Programmen

Januar II 2025 11

Nachwuchsgewinnung, Ideen So finden Sie qualifizierte Nachfolger für das Gremium SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

8

Nebenpflichten, Einhaltung Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 6

Nebentätigkeit, Anzeigepflicht, 
Arbeitnehmerpflicht

Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 7

Neuwahl, außerordentliche  
Betriebsratswahl

Müssen wir neu wählen? April II 2025 9

Nichtraucherschutz, Muster- 
Betriebsvereinbarung

Nichtraucherschutz: Schützen Sie Ihre Kollegen mit dieser Betriebsverein-
barung

Juni I 2025 11

Online-Recruiting, Muster- 
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Online-Recruiting März II 2025 11

P/Q
Pausen, Einhaltung, Checkliste Sorgen Sie dafür, dass alle Kollegen die Pausen einhalten Juni I 2025 8

Pausen, Überstunden, Zahlung Wann nicht genommene Pausen als bezahlte Überstunden gelten Juni II 2025 10
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Pausengestaltung, Flexibilität BAG: Mehr Flexibilität bei betrieblichen Arbeitspausen Januar I 2025 3

Pensions-Sicherungsverein,  
Verjährungsfrist

Hier gilt die 30-jährige Verjährungsfrist März II 2025 12

Personalfragebogen,  
Zustimmung, Versetzung

Hier haben Sie ein Mitbestimmungsrecht Januar II 2025 12

personenbezogene Daten,  
Auskunft, DSGVO

Kein Anspruch auf Schadenersatz aus reiner Sorge vor Datenmissbrauch Januar I 2025 10

personenbezogene Daten, 
Persönlichkeitsrechtsverletzung, 
Schadensersatz

Betriebsrat durfte Chatverlauf weiterleiten Februar I 2025 3

persönlicher Bildungsurlaub, 
Prüfung, 4 Schritte

So „holen“ Sie ein paar freie Tage mehr „raus“ Januar II 2025 8

Präsenzsitzung, Teilnehmerliste Was Sie beachten müssen, wenn Sie virtuell oder hybrid tagen wollen Januar II 2025 7

Prävention, gesundheitsfördernde 
Aktionen

Setzen Sie sich für umfassende präventive Maßnahmen ein SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

5

Probezeit, Kündigungsschutz-
klage

Sie sind auch bei einer Kündigung während der Wartezeit zu hören Februar II 2025 12

Problemkollegen, Umgang,  
3 Grundregeln, Übersicht

So setzen Sie sich für Ihre schwierigen Kollegen ein Februar I 2025 8

psychische Belastung, Arbeits-
platz

Vermindern Sie die psychischen Belastungen März II 2025 6

psychische Belastung,  
Handlungsbedarf ermitteln

Vermindern Sie die psychischen Belastungen März II 2025 7

psychische Belastung, Prüfung, 
Checkliste

Vermindern Sie die psychischen Belastungen März II 2025 7

qualifizierter Betriebsrat,  
Selbsttest, Checkliste

Zeigen Sie, wofür Sie stehen, und überzeugen Sie andere von sich SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

5

R
Rauchverbot, Arbeitsplatz Wann Ihr Arbeitgeber eingreifen muss Mai II 2025 12

Regelaltersgrenze, Bewerber, 
Altersdiskriminierung

Bewerber muss nicht eingeladen werden Januar II 2025 10

Resilienz, Stärkung, Übungen, 
Übersicht

Wie Sie einen Schutz aufbauen, um Krisen besser zu bewältigen SO Krisen gut be-
wältigen

10

Rückzahlungsklausel, Muster- 
Formulierung

Wie lange Ihr Arbeitgeber Ihre Kolleginnen und Kollegen nach einer Fort-
bildung binden darf

Januar I 2025 7

Rückzahlungsklausel, Weiter-
bildung

Hier konnte der Arbeitgeber keine Rückzahlung verlangen März I 2025 5

Rückzahlungsklausel,  
Wirksamkeit

Ist die Rückzahlungsklausel wirksam? Mai II 2025 9

Rückzahlungsverpflichtung,  
Fortbildungsdauer

Wie lange Ihr Arbeitgeber Ihre Kolleginnen und Kollegen nach einer Fort-
bildung binden darf

Januar I 2025 7

Rufbereitschaft, Bezahlung,  
Einsatzzeit

Hier hat der Arbeitnehmer keinen Anspruch auf Bezahlung der Rufbereit-
schaft

Januar I 2025 12

S
Sachmittel, Ausstattung,  
Kosten- und Sachaufwand

Bringen Sie Ihre Ausstattung auf Vordermann SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

10

Schmähkritik, Internet,  
Abmahnung

Schmähkritik kann eine Abmahnung rechtfertigen März I 2025 4

Schulung, Anspruch Nutzen Sie das letzte Jahr Ihrer Amtszeit zur Vorbereitung der Wahlen SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

6

Schulung, Beschlussfassung Nutzen Sie das letzte Jahr Ihrer Amtszeit zur Vorbereitung der Wahlen SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

7

Schulungsanspruch, § 37 Abs. 7 
BetrVG, § 37 Abs. 6 BetrVG, 
Unterschied, Übersicht

So „holen“ Sie ein paar freie Tage mehr „raus“ Januar II 2025 8

Schutzfristen, Fehlgeburt,  
Übersicht

Mehr Schutz für Frauen nach einer Fehlgeburt ab 1.6.2025 April II 2025 8

Schwerbehinderung, abgelehnter 
Bewerber

Bewerber muss nicht eingeladen werden Januar II 2025 10
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Selbstmarketing, Betriebsrat Zeigen Sie, wofür Sie stehen, und überzeugen Sie andere von sich SO Letztes Jahr der 

Amtszeit
5

sexuelle Gewalt, fristlose  
Kündigung

Hier durfte dem Arbeitnehmer fristlos gekündigt werden Juni II 2025 5

Smart Glasses, Verbot Darf unser Arbeitgeber private Smart Glasses am Arbeitsplatz verbieten? März I 2025 9

Sonderurlaub, Anspruch,  
Leistungshindernis

Wann Ihre Kolleginnen und Kollegen Sonderurlaub verlangen können Mai II 2025 6

Sonderurlaub, bezahlte  
Freistellung

Wann Ihre Kolleginnen und Kollegen Sonderurlaub verlangen können Mai II 2025 6

Sonderurlaub, Mitbestimmungs-
recht

Wann Ihre Kolleginnen und Kollegen Sonderurlaub verlangen können Mai II 2025 7

Sozialplan, Anfechtung Kein Erfolg mit der Anfechtung des Sozialplans hat keine Auswirkung auf 
Fälligkeit

März II 2025 4

Sozialversicherungspflicht,  
unbezahlter Urlaub

Wann Ihre Kolleginnen und Kollegen Sonderurlaub verlangen können Mai II 2025 7

Stellenanzeige, Bewerber,  
Altersdiskriminierung

Digital Native ist eine Altersdiskriminierung Mai II 2025 4

Stichtagsregelung, Jahres
sonderzahlung

Mit einer Stichtagsregelung ist Ihr Arbeitgeber auf der sicheren Seite Juni I 2025 10

Stress, psychische Belastung Vermindern Sie die psychischen Belastungen März II 2025 6

T
Tarifvertrag, außertariflich  
Beschäftigte, Vergütung 

Reicht ein geringes Mehr für außertariflich Beschäftigte? Februar I 2025 12

technische Einrichtungen, interne 
Kommunikation, Mitbestimmung

Headset-Pflicht ist mitbestimmungspflichtig Januar II 2025 4

Teilversammlung, Durchführung Wann Sie Versammlungen in einem Rund-um-die-Uhr-Betrieb ansetzen 
können

April I 2025 4

Teilzeitarbeit, Brückenteilzeit Keine dauerhafte Teilzeit während der Brückenteilzeit Mai I 2025 5

Teilzeitbeschäftigung, Diskrimi-
nierung, Tarifvertrag

Teilzeitbeschäftigte dürfen nicht ausgeschlossen werden Januar I 2025 5

Teilzeitkraft, Benachteiligung Teilzeitkräften steht eine höhere Vergütung zu Februar I 2025 5

Telearbeit, Muster-Betriebsver-
einbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Telearbeit SO Mobiles 
Arbeiten

11

Telearbeit, richtige Information, 
Checkliste

Diese Informationen und Argumente brauchen Sie SO Mobiles 
Arbeiten

8

Telearbeit, Vereinbarung, Muster-
Schreiben

Denken Sie an diese Eckpunkte SO Mobiles 
Arbeiten

12

Telearbeit, Vorzüge, Übersicht Diese Informationen und Argumente brauchen Sie SO Mobiles 
Arbeiten

8

Telearbeitsplatz, Ausstattung, 
Überblick

So sollte ein mobiler Arbeitsplatz ausgestattet sein SO Mobiles 
Arbeiten

9

U
Überstunden, Mitbestimmung Wie Sie mitbestimmen und am besten im Sinne Ihrer Kollegen Einfluss 

nehmen können
Mai I 2025 7

Überstundenzuschlag, Gleich
behandlungsgrundsatz

Haben die Kolleginnen und Kollegen trotzdem einen Anspruch auf einen 
Überstundenzuschlag?

März I 2025 9

Umkleidezeit, Arbeitszeit,  
Arbeitsunfähigkeit

Umkleidezeiten sind auch bei Krankheit und Urlaub zu gewährleisten Januar I 2025 4

Umschulungsmaßnahme,  
Berufsbildung, Unterrichtungs-
pflicht

Hier sind Sie als Betriebsrat zu beteiligen Mai II 2025 8

Urlaub, Ausland, Krankheitstage Das sind Ihre Pflichten als Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer SO Arbeitsunfähig-
keit und Kranken-
kontrollen

3

Urlaubsabgeltung, Anspruch, 
Schwangerschaft

Mehrere Beschäftigungsverbote einer schwangeren Mitarbeiterin: Urlaub 
verfällt nicht

Januar II 2025 5

V
Vergütung, Betriebsrat,  
betriebsübliche Entwicklung

Hier haben Sie kein Mitbestimmungsrecht Januar II 2025 3
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Vergütung, freigestellte  
Betriebsräte

BAG stärkt die Rechte freigestellter Betriebsräte Mai I 2025 3

Vergütungsstufe, Vergütungs
differenz, Betriebsrat

BAG stärkt die Rechte freigestellter Betriebsräte Mai I 2025 3

verhaltensbedingte Kündigung, 
Prüfung, Checkliste

Überprüfen Sie verhaltensbedingte Kündigungen mit dieser Checkliste März II 2025 8

verhaltensbedingte  
Kündigung, Weiterbeschäftigung, 
Anspruch

Hier kein Anspruch auf Weiterbeschäftigung nach verhaltensbedingter 
Kündigung

Februar I 2025 10

Verschwiegenheitsklausel,  
Unterlassungsanordnung

Pauschale Verschwiegenheitsklausel schützt Arbeitgeber nicht immer April II 2025 10

Verschwiegenheitspflicht,  
Arbeitnehmerpflicht

Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 7

Versetzung, Gehaltskürzung Darf unser Arbeitgeber das Gehalt reduzieren? Februar I 2025 9

Versetzung, Gehaltskürzung Ist eine Gehaltskürzung bei einer Versetzung in Ordnung? Juni II 2025 9

Versetzung, Leistungslohn Ist der Wechsel vom Zeitlohn in den Leistungslohn eine mitbestimmungs-
pflichtige Versetzung?

Februar II 2025 5

Versetzung, Mitbestimmungs-
recht

Hier haben Sie ein Mitbestimmungsrecht Januar II 2025 12

vertrauensvolle Zusammen- 
arbeit, Checkliste

In schwierigen Zeiten ist die optimale Zusammenarbeit zwischen Ihnen 
und Ihrem Arbeitgeber gefragt

SO Krisen gut be-
wältigen

7

vertrauensvolle Zusammen- 
arbeit, Muster-Betriebs
vereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Vertrauensvolle Zusammenarbeit SO Krisen gut be-
wältigen

11

W
Wahlvorstand, Wahlvorschlags-
liste

Vorzeitige Bekanntmachung der Wahlvorschlagsliste ist kein Anfechtungs-
grund

Juni II 2025 4

Weiterbeschäftigungsanspruch, 
Aspekte, Übersicht

Unterschrift vor Arbeitsaufnahme ist ein Muss Mai I 2025 8

Weiterbildung, Kündigung,  
Rückzahlung

Hier konnte der Arbeitgeber keine Rückzahlung verlangen März I 2025 5

Wiedereingliederung, Fahrt
kosten, Übernahme

Wer trägt die Kosten für die Fahrt zur Arbeit während der Wiedereingliede-
rung?

Mai II 2025 9

Wiederwahl, Betriebsrat Diese Eigenschaften machen einen erfolgreichen Betriebsrat aus SO Letztes Jahr der 
Amtszeit

4

Z
Zeitarbeitnehmer, Einstellung, 
Checkliste

Arbeitnehmer müssen Tätigkeitsnachweise nicht herausgeben April I 2025 8

Zeitarbeitnehmer, Tätigkeits
nachweis

Arbeitnehmer müssen Tätigkeitsnachweise nicht herausgeben April I 2025 8

Zeitarbeitskonto, Kurzarbeitergeld Müssen wir unsere Arbeitszeitkonten einsetzen? Januar I 2025 9

Zeitgutschrift, Umkleidezeit Umkleidezeiten sind auch bei Krankheit und Urlaub zu gewährleisten Januar I 2025 4

Zeitlohn, Leistungslohn,  
Mitbestimmung

Ist der Wechsel vom Zeitlohn in den Leistungslohn eine mitbestimmungs-
pflichtige Versetzung?

Februar II 2025 5

Zeitwertkonten, Muster-Betriebs-
vereinbarung

Zeitwertkonten: So können Sie flexibler agieren Juni II 2025 11

Zielvereinbarung, Betriebsrats-
tätigkeit

Können wir Betriebsratstätigkeiten aufnehmen? April II 2025 9

Zielvereinbarung, Einflussnahme Wie Sie als Betriebsrat sinnvoll Einfluss nehmen Februar II 2025 6

Zielvereinbarung, Einsatz,  
Betriebsvereinbarung, Checkliste

Wie Sie als Betriebsrat sinnvoll Einfluss nehmen Februar II 2025 7

Zielvereinbarung, Formen, 
Prüfung

Wie Sie als Betriebsrat sinnvoll Einfluss nehmen Februar II 2025 6

Zielvereinbarung, mit Entgelt
bezug, Beteiligung

Wie Sie als Betriebsrat sinnvoll Einfluss nehmen Februar II 2025 6

Zusammenarbeit, vertrauensvoll, 
Arbeitgeber

In schwierigen Zeiten ist die optimale Zusammenarbeit zwischen Ihnen 
und Ihrem Arbeitgeber gefragt

SO Krisen gut be-
wältigen

6

Zweckbefristung, betriebs
bedingte Kündigung

Welche Vorschläge Sie Ihrem Arbeitgeber unterbreiten können März I 2025 7
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Ihr leistungsstarkes Wissensportal
DER ONLINEBEREICH

Alle Ausgaben und Arbeitshilfen stellen wir Ihnen auch online zur Verfügung.
Schauen Sie einfach vorbei unter:

www.adiuva.de/login
Nach einmaliger Registrierung können Sie sich mit Ihren individuellen  
Zugangsdaten einloggen und jederzeit auf Ihre Inhalte zugreifen.

Der Onlinebereich im Überblick:

Newsfeed

Aktuelle Beiträge
Bleiben Sie stets über aktuelle 
Themen und wichtige Änderungen 
informiert.

Meine Ausgaben

Ausgabenarchiv 
durchstöbern
Nutzen Sie auch heute noch wert-
volle Informationen aus früheren 
Ausgaben.

Arbeitshilfen

Muster, Checklisten, 
Übersichten
Arbeiten Sie effektiver und 
schneller mit unseren praktischen 
Vorlagen und Tools.

Expert*innen

Direkter Draht zu den  
Expert*innen
Klicken Sie einfach auf „kontaktieren“ 
und stellen Sie Ihre Frage. Binnen  
48 Stunden erhalten Sie eine Antwort. 

Spezialreports

Umfangreiche Themen 
intensiv aufbereitet
Hier finden Sie e-Books und Spe-
zialreports zu aktuellen Themen-
schwerpunkten.

Veranstaltungen

Webinare, Netzwerktreffen
Registrieren Sie sich für unsere 
vielfältigen Angebote zu aktuellen 
Brennpunktthemen und Vernet-
zungsmöglichkeiten.


