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Jahresindex 2025

Liebe Schwerbehindertenvertretung, 
liebe Vertrauensperson,

2025 war geprägt von Entwicklungen, die uns vor neue Auf-
gaben stellten und neue Perspektiven eröffneten. Hervorzu-
heben sind die fortschreitenden Innovationen in Technologie 
und nachhaltiger Energie, die unser Verständnis von Zukunft 
und Verantwortung neu definiert haben. Auch die weltwei-
te Zusammenarbeit zur Bekämpfung des Klimawandels hat 
Fahrt aufgenommen, was Hoffnung für kommende Genera-
tionen gibt. Trotz aller Herausforderungen zeigt sich, wie stark 
das Potenzial für positive Veränderung in uns allen steckt.

Auch in „Die SchwerBehindertenVertretung“ gab es im Jahr 
2025 viele interessante Themen und Impulse zu lesen. Damit 
Sie hier stets den Überblick behalten, haben wir Ihnen den 
Index zusammengestellt. Dieser ist alphabetisch nach Stich-
wörtern gegliedert. Hinter den Stichwörtern befindet sich 
jeweils die Angabe, in welchem Beitrag, in welcher Ausgabe 
und auf welcher Seite des Fachinformationsdienstes der für 
Sie interessante Artikel steht.

Kostenloser Nachbestellservice einzelner Artikel
Wenn Ihnen ein bestimmter Artikel oder eine ganze Ausgabe 
von „Die SchwerBehindertenVertretung“ fehlen, können Sie 
diese ganz einfach gratis (solange vorrätig) unter folgender 
E-Mail-Adresse nachbestellen: redaktion@die-sbv.de

Digitaler Jahresindex 
Wir arbeiten permanent daran, unser redaktionelles Konzept 
weiterzuentwickeln und noch besser an Ihre Bedürfnisse 
anzupassen. Wir stellen Ihnen alle Inhalte von „Die Schwer
BehindertenVertretung“ auch online zur Verfügung unter 
www.adiuva.de. 

Ich wünsche Ihnen weiterhin viel Erfolg in Ihrem Amt und vor 
allen Dingen: Bleiben Sie gesund! Wir sind auch weiterhin 
gern für Sie da.

Herzliche Grüße

Arno Schrader
ist Rechtsanwalt und Fachanwalt 
für Arbeitsrecht sowie Chefredakteur 
und Autor zahlreicher juristischer 
Publikationen. Er berät und vertritt 
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 
sowie deren Interessenvertretungen 

wie Betriebsräte, Personalräte und 
Schwerbehindertenvertretungen.

SO = SONDERAUSGABE
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JAHRESINDEX 2025

STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
A

Abmahnung, Schmähkritik Ungerechtfertigte Kritik kann Abmahnung rechtfertigen Mai 2025 3

AGG, Benachteiligungen, Merkmale, 
Übersicht

AGG und „AGG-Hopper“: Das sollten Sie wissen März 2025 7

AGG, Entschädigung, Schadensersatz, 
Übersicht

AGG und „AGG-Hopper“: Das sollten Sie wissen März 2025 6

Angst am Arbeitsplatz, Vorgesetzte Hilfe, mein Chef ist ein Choleriker: Wie gehe ich als 
Schwerbehindertenvertretung damit um?

Juli 2025 5

Arbeitnehmerhaftung, 
Sachbeschädigung, geistige 
Behinderung

Arbeitnehmer mit geistiger Behinderung fährt mit Schubkarre dreimal 
gegen den Zaun

Juli 2025 3

Arbeits- und Gesundheitsschutz, 
Zusammenarbeit stärken

Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat von A bis Z April 2025 6

Arbeitsplatz, Barrieren abbauen Rechtzeitig für angepasste Arbeitsplätze sorgen: Das können und sollten Sie 
als SBV tun

Dezember 
2025

6

Arbeitsplatz, Umgestaltung Kein Anspruch auf Umgestaltung einer Pflegetätigkeit zur reinen 
Verwaltungstätigkeit

September 
2025

4

Arbeitsplatzanpassung, Durchsetzung, 
Checkliste

Rechtzeitig für angepasste Arbeitsplätze sorgen: Das können und sollten Sie 
als SBV tun

Dezember 
2025

8

Arbeitsschutz, rauchfreier Arbeitsplatz Mitarbeiter verlangt rauchfreien Arbeitsplatz Mai 2025 3

Arbeitsunfähigkeit, Darlegungslast Wann eine Ärztin als Zeugin für eine Arbeitsunfähigkeit wichtig ist April 2025 4

Arbeitsunfähigkeit, Heilungsprozess Karnevalsveranstaltung spricht nicht gegen Arbeitsunfähigkeit Juli 2025 9

Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung, 
Ausland, Entgeltfortzahlung

Neues zur Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung aus dem Ausland SO Mai 2025 11

Arbeitszeiterfassung, Verzicht, 
Diskriminierung

Verzicht auf Arbeitszeiterfassung kann diskriminierend sein März 2025 5

Arbeitszeitreduzierung, § 164 Abs. 5 
Satz 2 SGB IX, Rechtstipp

Denken Sie an die Teilzeit nach § 164 Abs. 5 SGB IX August 2025 12

Arbeitszeitverringerung, 
Brückenteilzeit

Kein Teilzeitantrag während der Brückenteilzeit Juli 2025 4

Arbeitszeugnis, Ausbildungszeugnis Einfaches oder qualifiziertes Zeugnis: Das sind die wichtigsten Unterschiede 
und Prüfpunkte

SO November 
2025

6

Arbeitszeugnis, Berichtigung Berichtigung von Zeugnissen: Auf diese Fehler sollten Sie besonders achten SO November 
2025

10

Arbeitszeugnis, Chancengleichheit, 
Unterstützung

Wie Sie Kolleginnen und Kollegen bei Zeugnissen unterstützen und für 
Chancengleichheit sorgen

SO November 
2025

12

Arbeitszeugnis, Datenschutz, 
Persönlichkeitsrechte

Mit diesem Wissen können Sie Ihre Kollegen noch besser unterstützen SO November 
2025

5

Arbeitszeugnis, Dos and Don'ts Zeugnisse: Was darf erwähnt werden, was nicht? SO November 
2025

3

Arbeitszeugnis, einfaches Zeugnis Einfaches oder qualifiziertes Zeugnis: Das sind die wichtigsten Unterschiede 
und Prüfpunkte

SO November 
2025

6

Arbeitszeugnis, elektronische 
Erstellung

Ihr Arbeitgeber darf Arbeitszeugnisse auch elektronisch erteilen SO November 
2025

5

Arbeitszeugnis, Leistungen, Nachweis Nur wer gute Leistungen nachweist, verdient ein besseres Zeugnis SO November 
2025

9

Arbeitszeugnis, qualifiziertes Zeugnis Einfaches oder qualifiziertes Zeugnis: Das sind die wichtigsten Unterschiede 
und Prüfpunkte

SO November 
2025

6

Arbeitszeugnis, SBV-Checkliste Einfaches oder qualifiziertes Zeugnis: Das sind die wichtigsten Unterschiede 
und Prüfpunkte

SO November 
2025

8

Arbeitszeugnis, Schlussformeln Einfaches oder qualifiziertes Zeugnis: Das sind die wichtigsten Unterschiede 
und Prüfpunkte

SO November 
2025

7

Arbeitszeugnis, Wahrheit Zeugnisse: Was darf erwähnt werden, was nicht? SO November 
2025

3

Arbeitszeugnis, Wohlwollen Zeugnisse: Was darf erwähnt werden, was nicht? SO November 
2025

3

Arbeitszeugnis, Zeugnisausstellung, 
Datumsangabe

Späteres Ausstellungsdatum im Arbeitszeugnis – nicht immer ein Fehler SO November 
2025

4

Arbeitszeugnis, Zeugniserstellung Zeugnisse: Was darf erwähnt werden, was nicht? SO November 
2025

3
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JAHRESINDEX 2025

STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Arbeitszeugnis, Zeugnisfehler Wie Sie als Schwerbehindertenvertretung unnötigen Streit um fehlerhafte 

Zeugnisse vermeiden
SO November 
2025

11

Arbeitszeugnis, Zwischenzeugnis Einfaches oder qualifiziertes Zeugnis: Das sind die wichtigsten Unterschiede 
und Prüfpunkte

SO November 
2025

6

Arbeitszeugnis, Zwischenzeugnis, 
Anforderung

Wann Ihr Arbeitgeber ein gutes Zeugnis ausstellen muss Februar 2025 9

Ausgleichsabgabe, Anrechnung, 
Abgabe reduzieren

So kann Ihr Arbeitgeber die Abgabe reduzieren SO Februar 
2025

8

Ausgleichsabgabe, Arbeitgebergruppe 
3, Übersicht

Wie Sie zusammen mit dem Arbeitgeber Quoten, Kosten und Einsparungen 
berechnen

SO Februar 
2025

7

Auskunftsverlangen, DSGVO, Muster-
Schreiben

Nun ist es klar: Kein Schadenersatz nach Datenmissbrauch Februar 2025 4

ausländische Arbeitnehmer, 
Arbeitsbedingungen 

Was Sie zur Beschäftigung von ausländischen Kolleginnen und Kollegen 
wissen sollten 

SO April 2025 7

ausländische Arbeitnehmer, 
Aufenthaltstitel, Erlaubnis 

Was Sie zur Beschäftigung von ausländischen Kolleginnen und Kollegen 
wissen sollten 

SO April 2025 6

ausländische Arbeitnehmer, 
Behinderung, Aufgaben wahrnehmen

Die Beschäftigung ausländischer Arbeitnehmer mit Schwerbehinderung SO April 2025 3

ausländische Arbeitnehmer, 
Behinderung, Benachteiligungen

Das sind Ihre Handlungsoptionen bei Fremdenfeindlichkeit, Rassismus und 
Diskriminierung

SO April 2025 10

ausländische Arbeitnehmer, 
Behinderung, Europäischer 
Behindertenausweis

Nutzen Sie bald den Europäischen Behindertenausweis SO April 2025 12

ausländische Arbeitnehmer, 
Behinderung, FAQs

Was Sie zur Beschäftigung von ausländischen Kolleginnen und Kollegen 
wissen sollten

SO April 2025 6

ausländische Arbeitnehmer, 
Behinderung, Fremdenfeindlichkeit

Setzen Sie sich für ein gutes Miteinander im Betrieb ein SO April 2025 4

ausländische Arbeitnehmer, 
Behinderung, 
Integrationsmaßnahmen, Checkliste

Was Sie zur Beschäftigung von ausländischen Kolleginnen und Kollegen 
wissen sollten

SO April 2025 8

ausländische Arbeitnehmer, 
Behinderung, Merkblatt

Merkblatt zum respektvollen Umgang mit behinderten ausländischen 
Arbeitnehmern

SO April 2025 11

ausländische Arbeitnehmer, 
Behinderung, Recruiting

Diese Rechte haben diskriminierte Menschen SO April 2025 9

ausländische Arbeitnehmer, 
Behinderung, Verfassungsrecht

Mit diesen Mitteln stellen Sie den Minderheitenschutz aus dem 
Grundgesetz sicher

SO April 2025 5

ausländische Arbeitnehmer, EU, 
Arbeitnehmerfreizügigkeit 

Was Sie zur Beschäftigung von ausländischen Kolleginnen und Kollegen 
wissen sollten 

SO April 2025 6

ausländische Arbeitnehmer, 
Flüchtlinge 

Was Sie zur Beschäftigung von ausländischen Kolleginnen und Kollegen 
wissen sollten 

SO April 2025 7

ausländische Arbeitnehmer, 
Mitbestimmung 

Was Sie zur Beschäftigung von ausländischen Kolleginnen und Kollegen 
wissen sollten 

SO April 2025 6

außergewöhnliche Belastung, 
Fitnessstudio

Beiträge für Fitnessstudio sind keine außergewöhnlichen Belastungen Mai 2025 5

B
barrierefreier Arbeitsplatz, 
Arbeitszeiten, Homeoffice 

Ihr barrierefreier Arbeitsplatz: Technische und organisatorische Lösungen Mai 2025 9

barrierefreier Arbeitsplatz, 
barrierefreie Kommunikation 

Ihr barrierefreier Arbeitsplatz: Technische und organisatorische Lösungen Mai 2025 9

barrierefreier Arbeitsplatz, 
Hörbehinderung, Hilfsmittel 

Ihr barrierefreier Arbeitsplatz: Technische und organisatorische Lösungen Mai 2025 9

barrierefreier Arbeitsplatz, 
Integrationsfachdienst, Begleitung 

Ihr barrierefreier Arbeitsplatz: Technische und organisatorische Lösungen Mai 2025 9

barrierefreier Arbeitsplatz, körperliche 
Einschränkungen, Hilfsmittel 

Ihr barrierefreier Arbeitsplatz: Technische und organisatorische Lösungen Mai 2025 9

barrierefreier Arbeitsplatz, Rechte Barrierefreiheit am Arbeitsplatz: Nehmen Sie Ihre Rechte aktiv wahr Oktober 2025 12

barrierefreier 
Arbeitsplatz, Schulungen, 
Sensibilisierungsmaßnahmen 

Ihr barrierefreier Arbeitsplatz: Technische und organisatorische Lösungen Mai 2025 9

barrierefreier Arbeitsplatz, 
Sehbehinderung, Hilfsmittel 

Ihr barrierefreier Arbeitsplatz: Technische und organisatorische Lösungen Mai 2025 9
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
barrierefreier Arbeitsplatz, technische 
und organisatorische Maßnahmen

Ihr barrierefreier Arbeitsplatz: Technische und organisatorische Lösungen Mai 2025 9

Barrierefreiheit, Bauarbeiten Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird? 

Juli 2025 6

Bauarbeiten, Beschwerden aufgreifen Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird? 

Juli 2025 7

Bauarbeiten, Beteiligungsrechte, SBV Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird?

Juli 2025 6

Bauarbeiten, Fachkraft für 
Arbeitssicherheit, Zusammenarbeit 

Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird? 

Juli 2025 6

Bauarbeiten, Gefährdungsbeurteilung Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird? 

Juli 2025 7

Bauarbeiten, Informationen einholen Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird? 

Juli 2025 6

Bauarbeiten, Integrationsamt 
einschalten 

Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird? 

Juli 2025 7

Bauarbeiten, Öffentlichkeitsarbeit Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird? 

Juli 2025 7

Bauarbeiten, Sicherheitspersonal, 
Empfangspersonal, Schulungen 

Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird? 

Juli 2025 7

Bauarbeiten, Unterstützung 
organisieren 

Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird? 

Juli 2025 7

Bauarbeiten, Vor-Ort-Begehung Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird? 

Juli 2025 6

Bauarbeiten, Zugang zum 
Arbeitsplatz, Prüfung, Checkliste

Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird?

Juli 2025 8

Befristung, Weiterbeschäftigung, 
Anspruch

Kein Anspruch auf Weiterbeschäftigung bei Ablauf eines befristeten 
Vertrags

September 
2025

9

Behindertenparkplatz, Voraussetzung Stadt muss gehbehindertem Anwohner einen „Behindertenparkplatz“ 
einrichten

April 2025 11

behinderungsgerechte 
Arbeitsplatzgestaltung, Recht,  
Muster-Aushang

Recht auf behinderungsgerechte Arbeitsplatzgestaltung: So klappt’s in der 
Praxis

Juni 2025 9

BEM, Ablauf, Rangfolge Vereinbaren Sie einen Fahrplan für das BEM in 7 Schritten SO Oktober 
2025

4

BEM, Abschluss Erfolg oder Scheitern? Wie das BEM endet SO Oktober 
2025

7

BEM, Antworten, FAQs Die 10 wichtigsten Antworten zu Ihrer Rolle beim Betrieblichen 
Eingliederungsmanagement

SO Oktober 
2025

11

BEM, Datenschutz, Regelung, 
Checkliste

Darauf sollten Sie besonders achten: Ohne Datenschutz ist kein BEM 
möglich

SO Oktober 
2025

9

BEM, Erstgespräch, Ablauf der 
Versammlung, Checkliste

Das können Sie beim Erstgespräch mit der Kollegin oder dem Kollegen 
bewirken

SO Oktober 
2025

6

BEM, Frist, Arbeitsunfähigkeit 6 Wochen und ein Jahr: Wie Sie die entscheidende Frist ermitteln SO Oktober 
2025

8

BEM, Motivation, Arbeitgeber Wie Sie Ihren Arbeitgeber zu mehr Engagement beim BEM bewegen SO Oktober 
2025

10

BEM, Prozess, Unterstützung Machen Sie sich mit Ihren Aufgaben bei der betrieblichen Eingliederung 
vertraut

SO Oktober 
2025

3

BEM, psychische Erkrankung, 
Herausforderung

Darauf sollte Ihr Unternehmen speziell bei der Wiedereingliederung 
psychisch Kranker achten

SO Oktober 
2025

12

BEM, Verfahrensfehler, Arbeitgeber Betriebliches Eingliederungsmanagement: Arbeitgeber tragen die 
Verantwortung für Fehler

November 
2025

3

Beschäftigungspflicht, Arbeitsplätze, 
Meldung, Übersicht

Wie Sie zusammen mit dem Arbeitgeber Quoten, Kosten und Einsparungen 
berechnen

SO Februar 
2025

6

Beschäftigungspflicht, 
Ausgleichsabgabe, Meldung

Sorgen Sie für eine korrekte Meldung 2025 SO Februar 
2025

4

Beschäftigungspflicht, 
Inklusionsvereinbarung

Mit der richtigen Inklusionsvereinbarung ersparen Sie allen Beteiligten 
Arbeit

SO Februar 
2025

10

Beschäftigungspflicht, 
Mehrfachanrechnung

Wie Ihr Arbeitgeber seine Mitarbeiter anrechnen kann SO Februar 
2025

5
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Beschäftigungspflicht, Pflichtquote, 
Ausgleichsabgabe

Wie Sie zusammen mit dem Arbeitgeber Quoten, Kosten und Einsparungen 
berechnen

SO Februar 
2025

6

Beschäftigungspflicht, Recruiting, 
Ablauf des Verfahrens, Checkliste

Wenn Ihr Arbeitgeber seine Beschäftigungspflicht erfüllt, hat er bei der 
Stellenbesetzung freie Hand

SO Februar 
2025

9

Beschäftigungspflicht, Sonderfälle Beschäftigungspflicht für besondere Gruppen: Das muss Ihr Arbeitgeber tun SO Februar 
2025

8

Beschäftigungspflicht, Verstoß, 
Konsequenzen

Machen Sie Ihren Arbeitgeber auf diese Konsequenzen aufmerksam SO Februar 
2025

12

Beschäftigungspflicht, Vorteile, 
Bedeutung

Wie viele schwerbehinderte Mitarbeiter muss Ihr Arbeitgeber beschäftigen? SO Februar 
2025

3

Beschäftigungsquote, 
Zusammenarbeit stärken

Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat von A bis Z April 2025 6

Beschlüsse aussetzen, 
Zusammenarbeit stärken

Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat von A bis Z April 2025 6

betriebliche Wiedereingliederung, 
Checkliste

Betriebliche Wiedereingliederung mit Ihrer Unterstützung erfolgreich 
gestalten

September 
2025

8

betriebliche Wiedereingliederung, 
Unterstützung

Betriebliche Wiedereingliederung mit Ihrer Unterstützung erfolgreich 
gestalten

September 
2025

6

Betriebs- und Dienstvereinbarung, 
Zusammenarbeit stärken

Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat von A bis Z April 2025 6

betriebsbedingte Kündigung, 
Abfindung

Wann Ihre Kolleginnen und Kollegen eine Abfindung erhalten SO Juli 2025 12

betriebsbedingte Kündigung, 
Anhörung

Wann Ihr Arbeitgeber Sie als Schwerbehindertenvertretung anhören muss SO Juli 2025 5

betriebsbedingte Kündigung, 
Beteiligung SBV, Checkliste

Was können Sie gegen betriebsbedingte Kündigungen tun? SO Juli 2025 8

betriebsbedingte Kündigung, 
Betriebsrat, Integrationsamt

Rechtsfolgen von Widerspruch und Zustimmung SO Juli 2025 11

betriebsbedingte Kündigung, 
Checkliste

So prüfen Sie betriebsbedingte Kündigungen rechtssicher und umfassend SO Juli 2025 10

betriebsbedingte Kündigung, 
Interessenausgleich, Sozialplan

Das sollten Sie zum Interessenausgleich und zum Sozialplan wissen SO Juli 2025 4

betriebsbedingte Kündigung, SBV, 
Einflussnahme, Rechte

Was Sie als Schwerbehindertenvertretung jetzt unbedingt wissen sollten SO Juli 2025 3

betriebsbedingte Kündigung, 
Strategien, Tipps

Was können Sie gegen betriebsbedingte Kündigungen tun? SO Juli 2025 6

betriebsbedingte Kündigung, 
Zusammenarbeit, Betriebsrat

Was der Betriebsrat bei einer Kündigung tun kann – und was Sie darüber 
wissen sollten

SO Juli 2025 9

Betriebsgelände, Baustelle, Zugang 
zum Arbeitsplatz

Was können Sie als SBV tun, wenn der Zugang zum Arbeitsplatz erschwert 
wird?

Juli 2025 6

Betriebsratsbüro, Größe Nur so groß muss das Betriebsratsbüro sein SO Mai 2025 10

Betriebsratswahl, Mitgestaltung So unterstützen Sie als SBV die Betriebsratswahl 2026 Dezember 
2025

12

Betriebsratswahl, 
Unternehmensstruktur

Wahlrecht in mehreren Betrieben möglich August 2025 4

Bewegung, Lebensqualität, Muster-
Aushang

Beiträge für Fitnessstudio sind keine außergewöhnlichen Belastungen Mai 2025 5

Bewerbung, Schwerbehinderung, 
Checkliste

Keine Benachteiligung, wenn keine Kenntnis von Schwerbehinderung SO Mai 2025 9

Bundesagentur für Arbeit, 
Stellenausschreibung

Vermittlungsauftrag an die Agentur für Arbeit ist Pflicht September 
2025

5

D
Datenschutz, Bewerber, 
Internetrecherche

Wenn googeln teuer wird: Arbeitgeber muss Bewerber über 
Internetrecherche informieren

September 
2025

3

Datenschutz, Datenmissbrauch Nun ist es klar: Kein Schadenersatz nach Datenmissbrauch Februar 2025 4

Datenschutz, Pflichtverstoß, 
Beschäftigtendaten

Sensible Beschäftigtendaten privat per E-Mail weitergeleitet – Ausschluss 
des BR-Mitglieds

Oktober 2025 4

digitale Barrierefreiheit, 
Anforderungen 

Digitale Barrierefreiheit: Chancengleichheit in der digitalen Arbeitswelt Mai 2025 8

digitale Barrierefreiheit, 
Barrierefreiheitsstärkungsgesetz 

Digitale Barrierefreiheit: Chancengleichheit in der digitalen Arbeitswelt Mai 2025 7
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7DIE SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
digitale Barrierefreiheit, gesetzliche 
Regelungen 

Digitale Barrierefreiheit: Chancengleichheit in der digitalen Arbeitswelt Mai 2025 6

digitale Barrierefreiheit, 
Herausforderung, Lösungen 

Digitale Barrierefreiheit: Chancengleichheit in der digitalen Arbeitswelt Mai 2025 7

digitale Barrierefreiheit, inklusive 
Unternehmenskultur 

Digitale Barrierefreiheit: Chancengleichheit in der digitalen Arbeitswelt Mai 2025 7

digitale Barrierefreiheit, Teilhabe Digitale Barrierefreiheit: Chancengleichheit in der digitalen Arbeitswelt Mai 2025 6

digitale Barrierefreiheit, 
Überwachung, Sanktionen 

Digitale Barrierefreiheit: Chancengleichheit in der digitalen Arbeitswelt Mai 2025 8

digitale Barrierefreiheit, 
Unternehmenspflicht 

Digitale Barrierefreiheit: Chancengleichheit in der digitalen Arbeitswelt Mai 2025 8

digitale Barrierefreiheit, Vorteile, 
Auswirkungen 

Digitale Barrierefreiheit: Chancengleichheit in der digitalen Arbeitswelt Mai 2025 8

digitale Barrierefreiheit, Zugang Digitale Barrierefreiheit: Chancengleichheit in der digitalen Arbeitswelt Mai 2025 6

Digitalisierung, Lohnabrechnung Lohnabrechnung muss nicht mehr auf Papier erfolgen Juni 2025 11

Digitalisierung, Umgang, 
Eigenverantwortung stärken

Digitale Achtsamkeit für die SBV: Entspannter durch den Arbeitsalltag April 2025 10

diskriminierendes Verhalten, 
Vorgesetzte, Sexismus

Sexistische Aussagen des Chefs: Arbeitnehmerin bekommt hohe Abfindung November 
2025

9

Diskriminierung, AGG, 
Rechtsmissbrauch

AGG und „AGG-Hopper“: Das sollten Sie wissen März 2025 8

Diskriminierung, Benachteiligung 
erkennen

Diskriminierung? Nicht mit Ihnen als Schwerbehindertenvertretung! September 
2025

12

Diskriminierung, Beraterin, 
Entschädigung

Der Kunde ist immer König? Bei einer Diskriminierung nicht! SO Mai 2025 12

Diskriminierung, Digital Native Digital Native ist altersdiskriminierend Juli 2025 11

Diskriminierung, Gendefekt Bewerber für die Bundespolizei darf nicht wegen eines Gendefekts 
ausgeschlossen werden

Mai 2025 4

Diskriminierung, Schutz, Kinder mit 
Behinderung, Eltern

Diskriminierungsschutz gilt auch für Eltern von Kindern mit Behinderung Dezember 
2025

3

Diskriminierung, Schwerbehinderung, 
Information, Muster

So sollten Sie gegen eine Diskriminierung vorgehen Januar 2025 4

Druckkündigung, Kollegen Kündigung wegen Kollegendruck? Nur mit klaren Regeln möglich November 
2025

11

E
Eingruppierung, 
Betriebsratsvorsitzende, 
Mitbeurteilungsrecht

Kein Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats bei Vergütung des 
Betriebsratsvorsitzenden

März 2025 3

Einsichtnahme, schwerbehinderte und 
gleichgestellte Beschäftigte

Denken Sie daran: Sie dürfen in die Liste schauen! Juni 2025 12

Einstellung, schwerbehinderte 
Arbeitnehmer, Vorbereitung

Einstellung schwerbehinderter Kollegen? Überzeugen Sie Ihren Arbeitgeber SO Dezember 
2025

3

Einstellungsverfahren, Bewerber, 
Diskriminierung

Wann schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber nicht berücksichtigt 
werden müssen

Februar 2025 3

Einstellungsverfahren, 
schwerbehinderte Bewerber

Wann schwerbehinderte Bewerber nicht berücksichtigt werden müssen SO Mai 2025 3

Einstellungsverfahren, 
Schwerbehinderung, Diskriminierung

Wann schwerbehinderte Bewerber nicht berücksichtigt werden müssen April 2025 5

Elternzeit, Urlaubskürzung Nicht ganz so einfach: Die Kürzung von Urlaub während der Elternzeit Januar 2025 11

Entgeltfortzahlung, Tätowierung, 
Erkrankung

Kein Lohn bei Krankmeldung wegen entzündeter Tätowierung November 
2025

4

Equal Pay, Vergütungsdifferenz, 
Frauen

Gleiche Gehälter für vergleichbare Tätigkeiten SO Mai 2025 10

Europäischer Behindertenausweis, 
Einführung

European Disability Card kommt erst später Juli 2025 11

F
Freistellung, Vertrauensperson, 
Ausgleich

Das zu schlecht bezahlte Betriebsratsmitglied hat Anspruch auf Ausgleich SO Mai 2025 4

Fremdenfeindlichkeit, ausländische 
Arbeitnehmer, Behinderung

Setzen Sie sich für ein gutes Miteinander im Betrieb ein SO April 2025 4
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8 DIE SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Frustration, SBV-Arbeit Wie Sie Frustration in der SBV-Arbeit wirksam begegnen Mai 2025 10

Führungskräfte, Schulungen, 
Gesundheit, Präventionsmaßnahme

So gehen Sie gegen psychische Belastungen effektiv vor Februar 2025 6

G
Gefährdungsbeurteilung psychischer 
Belastungen, Präventionsmaßnahme

So gehen Sie gegen psychische Belastungen effektiv vor Februar 2025 6

Gefährdungsbeurteilung, SBV, 
Belastungsfaktoren, Checkliste

Warum Sie als Vertrauensperson besonderen Belastungen ausgesetzt sind August 2025 6

Gefährdungsbeurteilungen, 
Zusammenarbeit stärken

Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat von A bis Z April 2025 7

Gelassenheit, To-do-Liste Gelassen trotz langer To-do-Liste: So lassen Sie sich bei der SBV-Arbeit nicht 
hetzen

Juni 2025 10

Gesundheit fördern, 
Präventionsmaßnahme

So gehen Sie gegen psychische Belastungen effektiv vor Februar 2025 6

Gesundheitsprogramme, 
Präventionsmaßnahme

So gehen Sie gegen psychische Belastungen effektiv vor Februar 2025 7

Gewerkschaftsarbeit, betriebliche 
E-Mail-Adresse

Arbeitgeber muss Gewerkschaft keine betrieblichen E-Mail-Adressen 
mitteilen

Juni 2025 4

Gewohnheiten ändern, Tipps Schluss mit Rückfällen ins alte Muster: Wie Sie 2025 Ihre Vorsätze für die 
SBV-Arbeit umsetzen

Januar 2025 10

Gleichstellung, Europäischer 
Protesttag

Europäischer Protesttag zur Gleichstellung von Menschen mit Behinderung 
am 5. Mai 2025

Mai 2025 12

Gleichstellung, Vorteile GdB 30: Soll ich mich gleichstellen lassen? November 
2025

5

Gleichstellungsverfahren, SBV, 
Bedeutung 

Schwerbehindert oder gleichgestellt: Was sind die Unterschiede und welche 
Rechte bestehen? 

Juni 2025 8

Grad der Behinderung, Feststellung Wer den Grad der Behinderung feststellt und wie das geschieht März 2025 4

H
Hochsensibilität, Umgang Hochsensibilität im Berufsalltag: Tipps für Ihre SBV-Beratung Februar 2025 10

Homeoffice, Kündigungsschutzklage So einfach können Arbeitgeber eine Erlaubnis nicht zurücknehmen April 2025 12

I
Inklusionsvereinbarung, Ziele, 
Beispiele, Übersicht

Mit der richtigen Inklusionsvereinbarung ersparen Sie allen Beteiligten 
Arbeit

SO Februar 
2025

11

Inkontinenz, Maßnahmen Ein großes Tabu: Inkontinenz am Arbeitsplatz Februar 2025 12

Integrationsamt, Zustimmung Zustimmung des Integrationsamts muss ohne Verzögerung eingeholt 
werden

Mai 2025 11

K
KI, am Arbeitsplatz, neue Aufgaben Was Sie als SBV über Risiken, Rechte und Mitbestimmung wissen sollten August 2025 11

Kommunikation und 
Öffentlichkeitsarbeit, Gestaltung

So gestalten Sie Ihre Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit erfolgreich Dezember 
2025

9

Kommunikation und 
Öffentlichkeitsarbeit, Methoden und 
Praxisbeispiele

So gestalten Sie Ihre Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit erfolgreich Dezember 
2025

9

Kommunikation und 
Öffentlichkeitsarbeit, Ziele der 
Kommunikation

So gestalten Sie Ihre Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit erfolgreich Dezember 
2025

9

Kooperationspartner, Betriebs- oder 
Personalrat 

Wie Sie ein dauerhaft funktionierendes Netz aus Mitstreitern etablieren SO Juni 2025 4

Kooperationspartner, 
Inklusionsbeauftragte 

Wie Sie ein dauerhaft funktionierendes Netz aus Mitstreitern etablieren SO Juni 2025 4

Krankheit, Long Covid, 
Versorgungsamt

Long Covid und Post Covid als Behinderung? März 2025 9

krankheitsbedingte Kündigung, 
Langzeiterkrankung, Urteil

Wie sich Urteile zum Thema Krankheit & Arbeitsverhältnis auswirken SO Mai 2025 6

Kündigung, verspätete 
Urlaubsrückkehr

Verspätete Rückkehr aus dem Urlaub: Wann eine Kündigung unzulässig ist Oktober 2025 11

Kündigung, verspätete 
Urlaubsrückkehr 

Kündigung nach verspäteter Rückkehr: Nicht immer erlaubt September 
2025

11
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Kündigung, vorgetäuschte 
Arbeitsunfähigkeit

Kündigung wegen angeblich vorgetäuschter Arbeitsunfähigkeit Juli 2025 12

Kündigung, vorgetäuschte 
Arbeitsunfähigkeit, Urteil

Wie sich Urteile zum Thema Krankheit & Arbeitsverhältnis auswirken SO Mai 2025 8

Kündigung, Zugangsnachweis Einwurf-Einschreiben ohne Auslieferungsbeleg reicht nicht als 
Zugangsnachweis

Juli 2025 4

Kündigungsfrist, Arbeitsunfähigkeit, 
Zusammenfall, Urteil

Wie sich Urteile zum Thema Krankheit & Arbeitsverhältnis auswirken SO Mai 2025 6

Kündigungsrecht, Zusammenarbeit 
stärken

Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat von A bis Z April 2025 7

Kurzarbeit, Dauer 24 statt 12 Monate: So lange darf Kurzarbeit jetzt dauern März 2025 12

M
medizinische Zwangsmaßnahme, 
Behandlung, Voraussetzung

Gesetzliche Zwangsmaßnahmen bisher nur im Krankenhaus erlaubt: Das 
wird sich ändern

Februar 2025 5

Meeting, online, Konzentration Online-Meetings ohne Ermüdung: 6 Tipps für Ihre SBV-Arbeit März 2025 10

mentale Stärke, Widerstandskraft So stärken Sie Ihre Widerstandskraft Juni 2025 5

Mitbestimmungsrecht, Headset Ist die Einführung eines Headsets für Arbeitnehmer 
mitbestimmungspflichtig?

März 2025 11

Mutterschutz, Elternzeit, Urlaub Nicht ganz so einfach: Die Kürzung von Urlaub während der Elternzeit Januar 2025 11

N
Nachteilsausgleich, Rechte, Übersicht Das sind die wichtigsten Nachteilsausgleiche im Arbeitsleben August 2025 5

Nachtzuschlag, Tarifautonomie Bundesverfassungsgericht korrigiert Entscheidung des 
Bundesarbeitsgerichts

Juni 2025 11

Netzwerk, Arbeitserleichterung, Tipps Warum sich das Netzwerken lohnt und wie Sie dabei schnell Erfolg haben SO Juni 2025 6

Netzwerk, Integrationsamt, 
Schulungen 

Wie Sie ein dauerhaft funktionierendes Netz aus Mitstreitern etablieren SO Juni 2025 5

Netzwerk, Kooperationspartner, 
Austausch

Wie Sie ein dauerhaft funktionierendes Netz aus Mitstreitern etablieren SO Juni 2025 4

Netzwerk, Öffentlichkeitsarbeit, 
Sprechstunden

So nutzen Sie Ihre Sprechstunden zur Öffentlichkeitsarbeit und zum 
Netzwerken

SO Juni 2025 7

Netzwerk, Versammlung der 
schwerbehinderten Menschen

Versammlung der schwerbehinderten Menschen: Wie Sie Ihre Arbeit 
optimal präsentieren

SO Juni 2025 8

Netzwerk, wichtige Akteure, Übersicht Wie Sie ein dauerhaft funktionierendes Netz aus Mitstreitern etablieren SO Juni 2025 5

Netzwerk, Zusammenarbeit, 
Rahmenbedingungen 

Wie Sie ein dauerhaft funktionierendes Netz aus Mitstreitern etablieren SO Juni 2025 4

Netzwerk, Zusammenarbeit, Rechte 
und Möglichkeiten

Diese Vernetzung ist besonders wichtig: So gelingt Ihnen die 
Zusammenarbeit

SO Juni 2025 10

O
Öffentlichkeitsarbeit, Dokumente, 
Lesbarkeit

So vermeiden Sie Hürden in Ihren Texten SO Juni 2025 12

Öffentlichkeitsarbeit, Eigenwerbung, 
Vertrauensperson

Warum Eigenwerbung auch für Sie als Vertrauensperson so wichtig ist SO Juni 2025 3

Öffentlichkeitsarbeit, Inhalte So gestalten Sie Ihre Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit erfolgreich Dezember 
2025

9

P
Parkausweis, Menschen mit 
Behinderung

So erhalten Sie einen Parkausweis für Menschen mit Behinderung April 2025 11

Pausen, Miniurlaub, 3 Tipps Sinnvolle Pausen sind wichtig, damit Sie alle Aufgaben entspannt 
bewältigen können

Oktober 2025 10

personelle Maßnahmen, 
Zusammenarbeit stärken

Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat von A bis Z April 2025 7

Pflege, Angehörige Die wichtigsten Rechte und Pflichten während einer Pflegezeit Oktober 2025 6

Pflege, Angehörige, Ablehnung Arbeitszeit zur Pflege von Angehörigen reduzieren: Wann der Arbeitgeber 
ablehnen darf

Oktober 2025 9

Pflegezeit- und 
Familienpflegezeitgesetz, Übersicht

Die wichtigsten Rechte und Pflichten während einer Pflegezeit Oktober 2025 8

Prävention, Zusammenarbeit stärken Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat von A bis Z April 2025 7
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Probezeit, Arbeitsunfähigkeits
bescheinigung, Kündigung

Wann eine Kündigung wegen Krankheit unzulässig ist August 2025 9

Probezeit, Kündigungsschutz, 
Präventionsverfahren

Kein Präventionsverfahren für schwerbehinderte Beschäftigte in der 
Probezeit

Oktober 2025 3

Prüfpflichten, Absagen Achten Sie darauf, dass die Unternehmensleitung abgelehnte Bewerber 
korrekt anschreibt

SO Dezember 
2025

12

Prüfpflichten, Einstellung, 
Bewerbungsverfahren

So sorgen Sie mit dem Arbeitgeber für eine rundum diskriminierungsfreie 
Suche

SO Dezember 
2025

6

Prüfpflichten, Einstellung, Kontrolle Ihr Arbeitgeber hat diese Prüfpflichten bei der Besetzung: Kontrollieren Sie, 
ob er sich daran hält

SO Dezember 
2025

4

Prüfpflichten, Einstellung, wichtigste 
Stationen, Übersicht

Schritt für Schritt: So muss Ihr Arbeitgeber Sie im gesamten Verfahren 
beteiligen

SO Dezember 
2025

11

Prüfpflichten, Stellenbesetzung, 
Einfluss nehmen

Wer bekommt die Stelle? So nehmen Sie Einfluss auf die Entscheidung SO Dezember 
2025

10

Prüfpflichten, Vorstellungsgespräche, 
Auswahlverfahren

Sie sind dabei: Ihre Beteiligung rund um die Vorstellungsgespräche SO Dezember 
2025

8

psychische Belastung, Erfassung, 
Muster-Fragebogen

So gehen Sie gegen psychische Belastungen effektiv vor Februar 2025 8

psychische Belastung, 
Handlungsbedarf, Schritt für Schritt

So gehen Sie gegen psychische Belastungen effektiv vor Februar 2025 7

psychische Belastung, 
Präventionsmaßnahmen

So gehen Sie gegen psychische Belastungen effektiv vor Februar 2025 6

psychische Erkrankung, Beratung, 
Unterstützung

Bieten Sie Beratung und Unterstützung April 2025 9

R
Rechte übergehen, Zusammenarbeit 
stärken

Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat  
von A bis Z

April 2025 7

Rehabilitation, Arbeitsunfall Chronische Beschwerden? Nur bei nachweisbarem Zusammenhang  
gibt es Geld

August 2025 3

Ruhestand, Hinausschieben, 
Arbeitnehmervertretung

Kein Hinausschieben des Ruhestands eines Schwerbehindertenvertreters SO Mai 2025 3

S
SBV-Arbeit, Austausch, Treffen, SBVen Wie Sie Frustration in der SBV-Arbeit wirksam begegnen Mai 2025 10

SBV-Arbeit, Emotionen ernst nehmen Wie Sie Frustration in der SBV-Arbeit wirksam begegnen Mai 2025 10

SBV-Arbeit, Motivation, Entscheidung 
akzeptieren 

Wie Sie Frustration in der SBV-Arbeit wirksam begegnen Mai 2025 10

Schwangerschaft, Kündigung, 
Klagefrist

Nun gibt es für Schwangere gar keine Klagefrist mehr gegen eine 
Kündigung

März 2025 5

Schwerbehinderung, Gleichstellung, 
Unterschied, Rechte, Übersicht

Schwerbehindert oder gleichgestellt: Was sind die Unterschiede und welche 
Rechte bestehen?

Juni 2025 6

Selbstfürsorge, Achtsamkeit,  
SBV-Arbeit

Wie Sie als Vertrauensperson der Schwerbehindertenvertretung neue 
Energie gewinnen

Dezember 
2025

5

Selbstfürsorge, Energie tanken Warum Selbstfürsorge gerade jetzt wichtig ist – besonders für Sie als SBV November 
2025

10

Selbsthilfegruppe, 
Gesundheitsförderung, NAKOS

Selbsthilfegruppen: Dieser Impuls kann für betroffene Kollegen hilfreich 
sein

Dezember 
2025

11

Selbstmanagement, SBV-Arbeit Wie Sie SBV-Arbeit und Hauptamt gut managen August 2025 10

Sicherheitsvorschriften, Kündigung, 
Checkliste

Fristlose Kündigung nach Verstoß gegen Sicherheitsvorschriften 
gerechtfertigt

Januar 2025 9

Sozialrecht, Rechtsanwälte Zu wenig Rechtsanwälte im Sozialrecht Mai 2025 4

Stellvertretung, Aufgaben, Übersicht Das sind die wichtigsten Punkte rund um Ihre Stellvertretung SO August 
2025

11

Stellvertretung, Einsatz, Beispiele Wann und wie Ihr Stellvertreter Sie ersetzen muss und darf SO August 
2025

6

Stellvertretung, Kündigungsschutz Ihr Stellvertreter ist auf diese Weise besonders vor einer Entlassung 
geschützt

SO August 
2025

10

Stellvertretung, nächste Wahl, 
Vorüberlegung

Rühren Sie schon jetzt die Werbetrommel für die Arbeit als Stellvertreter SO August 
2025

12

Stellvertretung, Nachwahl, 
Organisation

Wann und wie Sie eine Nachwahl organisieren können SO August 
2025

4
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Stellvertretung, Verantwortung, 
Rechte, Übersicht

„Weisen Sie Ihren Stellvertreter immer wieder  
auf seine möglichen Aufgaben hin“

SO August 
2025

3

Stellvertretung, Weiterbildung Diesen Anspruch auf Weiterbildung haben Ihre Stellvertreter SO August 
2025

9

Stellvertretung, Zusammenarbeit Dann können Sie Ihren Stellvertreter auch ohne Verhinderungsfall einsetzen SO August 
2025

8

Streik, Sonderzahlung, 
Weihnachtsgeld

Wann die Kürzung von Sonderzahlungen bei einem Streik rechtlich zulässig 
ist

Dezember 
2025

4

stufenweise Wiedereingliederung, 
neue Rechtslage

Arbeitgeber muss stufenweiser Wiedereingliederung zustimmen SO Mai 2025 5

stufenweise Wiedereingliederung, 
Unterstützung

Wiedereingliederung unterstützen und Beschäftigte begleiten November 
2025

12

Suchterkrankung, Auswirkung, 
Maßnahmen

So bekämpfen Sie als Schwerbehindertenvertretung Suchtgefahren Januar 2025 6

Suchterkrankung, Drogenproblem, 
Schritt-für-Schritt-Anleitung

So bekämpfen Sie als Schwerbehindertenvertretung Suchtgefahren Januar 2025 8

Suchtgefahren, Schwerbehinderte, 
vermindertes Selbstwertgefühl 

So bekämpfen Sie als Schwerbehindertenvertretung Suchtgefahren Januar 2025 6

U
Überstunden, Zeiterfassung, 
Bezahlung

So geht‘s richtig: Die erfolgreiche Klage auf Bezahlung von Überstunden Februar 2025 11

Unterstützung, Zusammenarbeit 
stärken

Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat von A bis Z April 2025 7

Urlaub, Erholung bewahren Wie Sie Ihre Erholung in den Arbeitsalltag retten Juli 2025 10

Urlaub, gesetzlicher Resturlaub, 
Verzicht

Urlaubsverzicht im gerichtlichen Vergleich? BAG schafft Klarheit Oktober 2025 5

Urlaub, Mindesturlaub, Anspruch, 
Verzicht

Verzicht auf gesetzlichen Mindesturlaub in Vergleichsklauseln unwirksam Dezember 
2025

10

V
variable Vergütungsbestandteile, 
Verhandlung, Schadenersatz

Keine Verhandlung: Schadenersatz wegen fehlender variabler Vergütung Januar 2025 5

Vergütungspflicht, Freistellung Das freigestellte Betriebsratsmitglied hat den vollen Lohnanspruch April 2025 3

Vergütungsrecht, Freistellung Bundesarbeitsgericht stärkt die Rechte freigestellter Betriebsräte Juni 2025 3

Versammlung der schwerbehinderten 
Menschen, Einladung, Muster-
Schreiben

Versammlung der schwerbehinderten Menschen: Wie Sie Ihre Arbeit 
optimal präsentieren

SO Juni 2025 9

W
Wahlverfahren, Nachwahl, Ablauf, 
Checkliste

Wann und wie Sie eine Nachwahl organisieren können SO August 
2025

5

Wahlversammlung, Ablauf, Prüfung, 
Checkliste

Wann und wie Sie eine Nachwahl organisieren können SO August 
2025

5

Wegeunfall-Versicherungsschutz, 
Unterzuckerung, Urteil

Wie sich Urteile zum Thema Krankheit & Arbeitsverhältnis auswirken SO Mai 2025 8

Whistleblower, 
Hinweisgeberschutzgesetz, 
Entschädigung

Das sollten Sie wissen: Whistleblower bekommt Entschädigung Januar 2025 3

Wiedereingliederung, 
Fahrtkostenerstattung, Urteil

Wie sich Urteile zum Thema Krankheit & Arbeitsverhältnis auswirken SO Mai 2025 7

Winter, SBV, Checkliste Kälte, Dunkelheit und Gesundheitsschutz: So sorgen Sie für die Gesundheit 
Ihrer Kollegen

November 
2025

8

Winter, Sicherheit, Maßnahmen Kälte, Dunkelheit und Gesundheitsschutz: So sorgen Sie für die Gesundheit 
Ihrer Kollegen

November 
2025

6

Z
Zeitperspektive, Zeiterleben, Beratung Zeit und Zeiterleben in der Beratung nutzen: So gelingt es Ihnen! September 

2025
10

Zielgruppen, Kanäle, Kommunikation 
und Öffentlichkeitsarbeit

So gestalten Sie Ihre Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit erfolgreich Dezember 
2025

9

Zusammenarbeit, Betriebs- oder 
Personalrat

Alles für Ihre Zusammenarbeit mit dem Betriebs- oder Personalrat von A bis Z April 2025 6

Zusatzurlaub, Anrechnung Keine Anrechnung des Schwerbehindertenurlaubs Januar 2025 12

SO = SONDERAUSGABE
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12 DIE SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

Ein Portal für alles:

Auf www.adiuva.de erhalten Sie alle Arbeitshilfen zum Download: alle Muster-Schreiben, Dienstvereinbarungen, 
Checklisten und Übersichten aus Ihren Ausgaben zum Herunterladen. Dazu natürlich auch Ihre Komplett-Ausga-
ben. 

Jetzt einmalig registrieren!
Sie benötigen Unterstützung bei der Registrierung? Wenden Sie sich jederzeit an unseren Kund*innendienst: 
Tel.: 0228 9550160, E-Mail: service@adiuva.de

Expertensprechstunde:
Schreiben Sie uns! Stellen Sie Ihre individuellen Fragen an redaktion@die-sbv.de – eine persönliche Antwort erreicht 
Sie binnen 3 Werktagen.

Netzwerktreffen:
Nutzen Sie einmal pro Jahr unser Netzwerktreffen zur Weiterbildung, Vernetzung und zum Austausch. Dieses Treffen 
findet in der Regel online im Herbst statt. Nehmen Sie also teil, von wo Sie möchten.

Den gesamten Inhalt stellen wir Ihnen auch online zur Verfügung.
Schauen Sie einfach vorbei unter:

www.adiuva.de

Ihr Portal für alle Fragen rund um die Mitbestimmung. Fachinformationen, Arbeitshilfen, Fortbildung per Webinar:  
Hier finden Sie alles, was Sie für Ihr Amt benötigen.

Januar bis Dezember
IHR DIGITALES JAHRBUCH 2025

Wir freuen uns 
auf ein weiteres 
Jahr mit Ihnen!
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