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Jahresindex 2025

Liebe Betriebsrätin,  
lieber Betriebsrat,

2025 haben Sie erneut alles für Ihre Kolleginnen und Kollegen 
gegeben. Dabei haben Sie die rechtlichen Entwicklungen ge-
nutzt, um den Alltag im Betrieb entscheidend mitzugestalten. 
Mit Blick auf die anstehenden Betriebsratswahlen 2026 ha-
ben unter anderem die Entscheidungen des BAG zur Nachfrist 
bei zu wenigen Wahlbewerbern und zum Wahlrecht von Füh-
rungskräften in Matrixstrukturen gezeigt, wie wichtig eine 
klare und rechtssichere Vorbereitung ist. Sie stehen beispiel-
haft für die vielen Entwicklungen des vergangenen Jahres, 
die Sie als Betriebsrat in Ihrer täglichen Arbeit begleiten. Ein 
klarer Überblick über die rechtlichen Rahmenbedingungen 
hilft Ihnen, die nächste Amtszeit gut und sicher zu gestalten.

Damit Sie stets den Überblick behalten, haben wir Ihnen die-
sen Jahresindex zusammengestellt. Dieser ist alphabetisch 
nach Stichwörtern gegliedert. Hinter den Stichwörtern be-
findet sich jeweils die Angabe, in welchem Beitrag, in welcher 
Ausgabe und auf welcher Seite des Fachinformationsdienstes 
der für Sie interessante Artikel steht.

Kostenloser Nachbestellservice einzelner Artikel
Wenn Ihnen ein Artikel oder eine ganze Ausgabe von „Urteils-
dienst für den Betriebsrat“ fehlt, können Sie diese ganz ein-
fach gratis (solange vorrätig) unter folgender E-Mail-Adresse 
nachbestellen: becker@adiuva.de

Artikelsuche im Onlinebereich
Alle Inhalte von „Urteilsdienst für den Betriebsrat“ stehen 
Ihnen auch online zur Verfügung unter www.adiuva.de. Die 
Volltextsuche ermöglicht es Ihnen, gezielt nach weiteren In-
formationen zu suchen. Geben Sie einfach Ihren individuellen 
Suchbegriff in die Suchleiste ein. Sie erhalten in Sekunden-
schnelle alle relevanten Artikel und Arbeitshilfen.

Ich wünsche Ihnen weiterhin viel Erfolg in Ihrem Amt und vor 
allen Dingen: Bleiben Sie gesund. Wir sind auch im Jahr 2026 
weiterhin gern für Sie da.

Herzliche Grüße

Rechtsanwältin und Chefredakteurin

Friederike Becker-
Lerchner
Mein Name ist Friederike Becker-Lerch-
ner. Ich arbeite als Rechtsanwältin und be-
wege mich hauptsächlich im Arbeitsrecht. 
Bereits seit dem Jahr 2005 bin ich außer-
dem die Chefredakteurin von „Urteilsdienst 
für den Betriebsrat“. In meiner Sprechstun-
de beantworte ich Ihnen Ihre wichtigen Fra-
gen aus Ihrem Betriebsratsalltag.
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SO = SONDERAUSGABE

STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE

A
Abmahnung, Betriebsrat Dieses Verfahren ist zu wählen Oktober I 2025 8

Abmahnung, Einigungsstelle, 
Zuständigkeit

Einigungsstelle entscheidet nicht über den Inhalt einer Abmahnung August II 2025 8

Abmahnung, Personalakte, 
Entfernung, Checkliste

Schmähkritik kann eine Abmahnung rechtfertigen März I 2025 4

Abmahnung, Pflichtverletzung, 
Schmähkritik

Abmahnung wegen Aufrufs im Internet hier unrechtmäßig Juli I 2025 10

Abmahnung, Regelung,  
Muster-Betriebsvereinbarung

So nehmen Sie als Betriebsrat sinnvoll Einfluss auf Abmahnungen, die 
Ihren Kollegen widerfahren

August I 2025 11

AGG, Entschädigung,  
MS-Office-Kenntnisse

MS-Office-Kenntnisse müssen nicht mit Zeugnissen belegt werden Oktober I 2025 4

Altersdiskriminierung, 
Entschädigung

Keine Entschädigung wegen Altersdiskriminierung April I 2025 10

Altersdiskriminierung, 
Stellenanzeige, Digital Native

Digital Native ist eine Altersdiskriminierung Mai II 2025 4

Altersversorgung, 
Entgeltumwandlung, Zuschuss

Das kann Ihren Kolleginnen und Kollegen bei alten Tarifverträgen passieren Juni I 2025 12

Amtszeit, die Zeit danach, 
Überlegungen

Noch einmal kandidieren oder einen neuen Schritt gehen? SO März 2025 3

Änderungskündigung,  
Muster-Stellungnahme

Wenn Ihr Arbeitgeber auf eine Änderungskündigung zurückgreifen möchte SO Mai 2025 5

Änderungskündigung, Vorrang Änderungskündigung hat als milderes Mittel Vorrang September I 2025 10

Änderungskündigung, Prüfung Hier musste der Arbeitgeber eine Änderungskündigung anbieten Oktober II 2025 10

Änderungskündigung, 
Voraussetzung

Wenn Ihr Arbeitgeber die Arbeitsbedingungen Ihrer Kolleginnen und 
Kollegen neu gestalten möchte

Juni I 2025 6

Annahmeverzug, Kündigung, 
Verdienst

Recht auf Annahmeverzugslohn: Nicht immer dürfen Arbeitnehmer sich 
ausruhen

Februar II 2025 10

Anti-Stress-Maßnahmen, 
Vereinbarung

Gesunde Mitarbeiter: Machen Sie sich für Anti-Stress-Maßnahmen stark SO Mai 2025 9

Arbeitnehmerpflichten, A bis Z Diese Pflichten haben Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen Februar I 2025 6

Arbeitsbedingungen, Änderung, 
Mitbestimmung

So reden Sie als Betriebsrat mit SO Mai 2025 4

Arbeitsentgelt, Kryptowährung Kryptogeld kann Teil des Arbeitsentgelts sein Juni II 2025 3

Arbeitsunfähigkeit, Beweiswert, 
Übersicht

Beweiswert ist schwer zu erschüttern SO Februar 2025 4

Arbeitsunfähigkeit, 
Entgeltfortzahlung, Tätowierung

Keine Entgeltfortzahlung, wenn sich Tätowierung entzündet August II 2025 4

Arbeitsunfähigkeits
bescheinigung, Beweiswert

Beweiswert einer AU kann den Vortrag des Arbeitnehmers erschüttern November I 2025 5

Arbeitsunfähigkeits
bescheinigung, Urlaub, Ausland

Was Ihre Kolleginnen und Kollegen im Fall einer Erkrankung zu tun haben SO Februar 2025 3

Arbeitsunfähigkeits
bescheinigung, Vorlage

Darf unser Arbeitgeber von Kollegen bereits am ersten Krankheitstag ein 
Attest verlangen?

SO Februar 2025 9

Arbeitsunfall, Schmerzstörung Anspruch auf mehr Geld nur bei Folgeerscheinungen Juli I 2025 12

Arbeitsvertrag, private 
Handynutzung

Wenn Ihr Chef die private Nutzung von Handy und PC verbietet: Das 
müssen Sie wissen

August II 2025 12

Arbeitszeit, Bereitschaftsdienst Dienstfreie Zeit an Bord ist kein Bereitschaftsdienst Juli I 2025 4

Arbeitszeit, berufliche 
Einschränkung

Kann unser Arbeitgeber die Dienstzeiten eines Kollegen in dessen 
Nebenjob einfordern?

Dezember I 2025 9

Arbeitszeit, Betriebsjubiläum Darf unser Arbeitgeber ein Betriebsjubiläum am Sonntag feiern? November I 2025 9

Arbeitszeitbetrug, Detektiv,  
Kosten

Ehemaliger Arbeitnehmer muss Detektivkosten von über 21.000 € tragen Juni II 2025 12

Arbeitszeiterfassung, 
Diskriminierung

Verzicht auf Arbeitszeiterfassung kann diskriminierend sein April II 2025 12

Arbeitszeitflexibilisierung,  
Voll- und Teilzeitkräfte

Darf unser Arbeitgeber Voll- und Teilzeitkräfte unterschiedlich behandeln? Juli I 2025 9

Arzttermin, Arbeitszeit Dürfen unsere Kolleginnen und Kollegen während der Arbeitszeit zum Arzt 
gehen?

Mai I 2025 9
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Aus- und Weiterbildung, FAQs Antworten auf die wichtigsten Fragen zur Aus- und Weiterbildung, die Sie 

kennen müssen
August II 2025 6

Aushilfe, Einsatz, Zustimmung So bestimmen Sie als Betriebsrat beim Einsatz von Aushilfskräften mit Juli II 2025 8

Aushilfskräfte, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Aushilfskräfte Juli II 2025 11

außerordentliche Kündigung, 
Tätlichkeit

Kündigung wegen Tätlichkeit gegen Vorgesetzte gerechtfertigt November II 2025 5

Außertarifliche, Eingruppierung 
nach Tarif

Haben Außertarifliche einen Anspruch, in die tarifliche Entlohnung zu 
wechseln?

Dezember I 2025 9

Auswahlrichtlinien Versetzung, 
Muster-Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Auswahlrichtlinien zur Versetzung von 
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern

Oktober II 2025 11

Auszubildende, 
Beurteilungsgrundsätze, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Beurteilungsgrundsätze für Auszubildende Februar I 2025 11

Auszubildende, mobile Arbeit Haben unsere Auszubildenden Anspruch auf mobile Arbeit? September I 2025 9

B
befristeter Arbeitsvertrag, 
Abschluss

Kann unser Arbeitgeber nach 2 Jahren wieder einen befristeten 
Arbeitsvertrag abschließen?

September II 2025 9

Berufsbildung, Mitbestimmung Hier sind Sie als Betriebsrat zu beteiligen Mai II 2025 8

BGM, Prävention Setzen Sie sich für umfassende präventive Maßnahmen ein SO Februar 2025 5

Betriebsänderung, Gründung, 
Betriebsrat

Arbeitgeber muss nicht auf die Funktionsfähigkeit des Betriebsrats warten Dezember I 2025 4

Betriebsausschuss, Aufgaben Wann Sie als Betriebsrat Ausschüsse sinnvoll einsetzen August I 2025 6

betriebsbedingte Kündigung,  
Darlegungspflicht

Wie es um die Darlegungspflicht Ihres Chefs bei angeblich dringenden 
betrieblichen Gründen steht

Oktober I 2025 5

betriebsbedingte Kündigung, 
Großauftrag

Durfte der Arbeitgeber hier kündigen? April II 2025 3

betriebsbedingte Kündigung, 
Kündigungsgrund

Was Sie als Betriebsrat jetzt unbedingt wissen müssen, um Ihren Kollegen 
zur Seite zu stehen

SO Dezember 2025 3

betriebsbedingte Kündigung, 
Möglichkeiten

Welche Vorschläge Sie Ihrem Arbeitgeber unterbreiten können März I 2025 6

Betriebsklima, Grundstimmung, 
Optimierung

So sorgen Sie für bessere Stimmung SO Mai 2025 12

Betriebsrat, Souveränität, 7 Tipps 7 Tipps, wie Sie als souveräner und moderner Betriebsrat wahrgenommen 
werden

März I 2025 8

Betriebsratsarbeit, Behinderung Was Sie wissen müssen, wenn Ihr Arbeitgeber versucht, Ihre Arbeit zu 
stören

Oktober II 2025 6

Betriebsratsgründung, 
Kündigung, Probezeit

Kündigung nach Betriebsratsgründung während der Probezeit ist okay Oktober II 2025 3

Betriebsratssitzung, Nachladung Kurzfristig ausfallendes Betriebsratsmitglied muss nicht ersetzt werden Oktober II 2025 4

Betriebsratssitzung, virtuell, 
hybrid

Was Sie beachten müssen, wenn Sie virtuell oder hybrid tagen wollen Januar II 2025 6

Betriebsratsvorsitz, Stellvertreter, 
Wahl

Können wir mehr als einen Stellvertreter wählen? März II 2025 9

Betriebsratswahl, 
Betriebsratssitze, Betriebsgröße

Können wir einen kleineren Betriebsrat wählen als den gesetzlich 
vorgesehenen?

Juni I 2025 9

Betriebsratswahl, 
Betriebsratswahlbezirk

Betriebsratswahl im gesamten Betriebsratswahlbezirk August II 2025 10

Betriebsratswahl, Führungskräfte Hier dürfen Führungskräfte mehrfach wählen Juli I 2025 3

Betriebsratswahl, leitende 
Angestellte

Wie sind leitende Angestellte im Hinblick auf die Betriebsratswahlen zu 
beurteilen?

Oktober I 2025 9

Betriebsratswahl, Neuwahl Welche Auswirkungen hat die Neuwahl auf den Gesamtbetriebsrat? Juli I 2025 9

Betriebsratswahl, Stimmzettel, 
Anfechtung

Wer den Stimmzettel falsch faltet, riskiert die Unwirksamkeit Juli II 2025 3

Betriebsratswahl, wenige 
Bewerber, Nachfrist

Zu wenige Bewerber für Betriebsratswahl: Nachfrist nicht zulässig November II 2025 3

Betriebsübergang, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Betriebsübergang Dezember I 2025 11

SO = SONDERAUSGABE
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Betriebsvereinbarung, 
Amtszeitende

Was passiert mit unseren Betriebsvereinbarungen? Februar II 2025 9

Betriebsvereinbarung, freiwillig Warum sich der Abschluss lohnt und wie Sie Ihren Arbeitgeber überzeugen April I 2025 6

Betriebsvereinbarung, 
Frühstückspause

Tarifvertrag gilt: Betriebsvereinbarung kann bezahlte Frühstückspause 
nicht einfach abschaffen

Dezember I 2025 5

Betriebsvereinbarung, 
Nachwirkung

Wann wirkt eine Betriebsvereinbarung nach? Juni I 2025 9

Betriebsversammlung, Arbeitszeit Wann Sie Versammlungen in einem Rund-um-die-Uhr-Betrieb ansetzen 
können

April I 2025 4

Beweiswert, Nicht-EU-Land, 
Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung

Beweiswert kann erschüttert sein März I 2025 3

Bildungsurlaub, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Bildungsurlaub Mai I 2025 11

Brückenteilzeit, Rückkehrrecht An welche Voraussetzungen ist das Rückkehrrecht gebunden? Juni II 2025 9

C/D
Chancengleichheit, Sicherstellung 
Lohngerechtigkeit, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Chancengleichheit & Sicherstellung 
Lohngerechtigkeit

März I 2025 11

Datenschutz, E-Mail-Adresse Wer den Datenschutz verletzt, riskiert sein Amt November II 2025 12

Datenschutz, 
Mitbestimmungsrecht

Sie haben kein Mitbestimmungsrecht beim Datenschutz Dezember I 2025 12

Datenschutzauskunft, Ablehnung, 
DSGVO

Wann Ihr Arbeitgeber die Auskunft verweigern darf Mai I 2025 12

Dienstplan, Änderungen Auf welche Änderungen müssen sich unsere Kollegen einlassen? Oktober II 2025 9

Dienstplan, Zustimmung 
verweigern

Wie gehen wir am besten mit einem solchen Dienstplan um? September II 2025 9

digitale Konferenz, Einwilligung, 
Aufzeichnung

Darf unser Arbeitgeber die Konferenz aufzeichnen? März II 2025 9

Direktionsrecht, Arbeitgeber Darf unser Arbeitgeber sein Weisungsrecht einem Dritten übertragen? April I 2025 9

Diskriminierung, 
Mehrarbeitszuschlag

Tarifliche Regelung ist diskriminierend August II 2025 5

Druckkündigung, Wirksamkeit Ihr Arbeitgeber muss sich schützend vor Ihre Kolleginnen und Kollegen 
stellen

August II 2025 3

DSGVO, Schadenersatz Schadenersatz nach DSGVO Juni II 2025 8

E
eAU, Abruf, Arbeitgeber Darf unser Arbeitgeber zusätzlich eine Papier-Bescheinigung einfordern? SO Februar 2025 9

Eingruppierung, Rechte Nutzen Sie Ihre Rechte bei der Eingruppierung zum Vorteil Ihrer 
Kolleginnen und Kollegen

April II 2025 6

Einigungsstelle, Zuständigkeit Bei einem Streit um die Verlegung eines Parkplatzes ist die Einigungsstelle 
nicht zuständig

September I 2025 8

Einigungsstellenverfahren, 
Rechtsverstoß

Wie die Durchsetzung eines Einigungsstellenspruchs verhindert werden 
kann

April I 2025 5

Einigungsstellenverfahren, 
Vereinbarung

Einigungsstellenspruch kann nicht rückwirkend geheilt werden November I 2025 3

elektronische Personalakte, 
Muster-Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Elektronische Personalakte Januar I 2025 11

E-Mail-Adresse, personalisiert Haben wir Anspruch auf personalisierte E-Mail-Adressen? April I 2025 9

E-Mail-Adresse, personalisiert, 
Anspruch

Auch einzelnes Betriebsratsmitglied kann Anspruch auf E-Mail-Adresse 
haben

Juli II 2025 4

Entgeltabrechnung, postalische 
Zusendung

Beschäftigte haben keinen Anspruch auf Papier-Gehaltsabrechnung März II 2025 5

Entgeltfortzahlung, 
Arbeitsunfähigkeit

Keine Gehaltszahlung bei Krankmeldung vor Antritt der Arbeitsstelle Oktober I 2025 12

Entgeltfortzahlung,  
6-Wochen-Frist

Worauf Ihre erkrankten Kolleginnen und Kollegen Anspruch haben SO Februar 2025 12

Entgeltumwandlung,  
Muster-Betriebsvereinbarung

So regeln Sie die betriebliche Altersvorsorge sinnvoll mit Ihrem Arbeitgeber Juli I 2025 11

Equal Pay, EntgTranspG, 
Berichtspflicht

So nehmen Sie Einfluss auf die gerechte Bezahlung aller Geschlechter Dezember I 2025 6

SO = SONDERAUSGABE
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Equal Pay, Vergleichbarkeit Ein Kollege reicht für den Vergleich Dezember I 2025 8

F/G
Fahrlässigkeit, Fragen, 
Arbeitnehmerhaftung

Wenn jemandem ein Fehler unterläuft: Das gilt bei Sach- und 
Vermögensschäden

Juni II 2025 7

Fehlzeitenanalyse, Übersicht Was Sie als Betriebsrat zum Fehlzeitenmanagement wissen müssen SO Februar 2025 8

Firmenwagen, Entzug, 
Kündigungsfrist

Arbeitnehmer erhält Entschädigung Dezember I 2025 10

Firmenwagen, Privatnutzung Wie der Wert für einen auch zur Privatnutzung zur Verfügung gestellten 
Pkw berechnet werden kann

April I 2025 12

Firmenwagen, Schadenersatz, 
Arbeitnehmerhaftung

Beschäftigte müssen mit Firmenwagen ordentlich umgehen und Schäden 
umgehend melden

Juni I 2025 4

Fortbestand, Betriebsrat Berücksichtigen Sie diese 4 Regeln bei der Suche nach Kandidaten SO März 2025 12

Fortbildung, Beteiligungsrechte Welche Beteiligungsrechte haben wir bei der Fortbildung von Kollegen? Dezember I 2025 9

Fortbildung, Rückzahlungsklausel Mit diesen 4 Tipps setzen Sie Schulungsansprüche durch SO März 2025 9

Fortbildungskosten, Rückzahlung Hier war der Arbeitnehmer nicht zur Rückzahlung verpflichtet November I 2025 4

Fortbildungskosten, Rückzahlung Hier konnte die Arbeitgeberin keine Rückzahlung verlangen Oktober II 2025 5

Freistellung, Erforderlichkeit, 
Checkliste

Hüten Sie sich vor diesem Fehlverhalten Juli I 2025 7

Fremdenfeindlichkeit,  
Muster-Betriebsvereinbarung

Ihre Handlungsmöglichkeiten gegen Fremdenfeindlichkeit & Co. April I 2025 11

Gefährdungsbeurteilung,  
Muster-Betriebsvereinbarung

Gefährdungsbeurteilung: Setzen Sie sich für eine gute Vereinbarung ein April II 2025 11

Gefährdungsbeurteilung, 
Mitbestimmungsrecht

Sind wir bei einer Gefährdungsbeurteilung zu beteiligen? August I 2025 9

Gehaltsabrechnung, fehlerhaft, 
Auszahlung

Lohnabrechnung irrtümlich zu hoch? Das ändert nichts an den 
vertraglichen Vereinbarungen

Mai II 2025 10

Gehaltsanpassung, 
Mitbestimmung

Haben wir bei außertariflichen Gehaltsanpassungen ein 
Mitbestimmungsrecht?

November II 2025 9

geringfügige Beschäftigung, 
Betriebsrat, Wahl

Darf ich als Minijobber dem Betriebsrat beitreten? August I 2025 9

Gesamtbetriebsrat, Konflikt, 
Einigungsstelle

Hier konnte der Gesamtbetriebsrat die Einigungsstelle nicht einschalten April II 2025 5

Gesundheitsbefragung, Beispiel, 
Checkliste

Setzen Sie sich präventiv für die Gesundheit Ihrer Kolleginnen und 
Kollegen ein

September II 2025 7

Gewalt am Arbeitsplatz, 
Sicherheitsmaßnahmen

So schützen Sie Ihre Kolleginnen und Kollegen vor Gewalt am Arbeitsplatz Oktober I 2025 6

Gleichstellung, 
Gleichberechtigung

Das sind Ihre Möglichkeiten in Sachen Gleichstellung März I 2025 10

H
Haftung, Sachverständige, 
Beauftragung

Haften wir persönlich, wenn wir trotz Ablehnung des Chefs einen 
Sachverständigen beauftragen?

August II 2025 9

Haustarifvertrag, 
Gehaltserhöhung

Welche Möglichkeiten haben wir, wenn unser Arbeitgeber einer Kollegin 
eine satte Gehaltserhöhung gegeben hat?

August II 2025 9

Haustier am Arbeitsplatz, 
Arbeitgeber, Duldung

Zeitweiliges Dulden eines Hundes im Büro ist keine betriebliche Übung Mai II 2025 5

Homeoffice, Erlaubnis, Widerruf So einfach kann Ihr Arbeitgeber eine Erlaubnis nicht immer zurücknehmen Februar I 2025 4

Homeoffice, Standort, gerichtliche 
Zuständigkeit

Homeoffice-Standort kann über das zuständige Gericht entscheiden Juni I 2025 3

I/J
Inflationsausgleichsprämie, 
Kündigungsvorbehalt

Inflationsausgleichsprämie durfte nicht unter Kündigungsvorbehalt gestellt 
werden

November I 2025 8

Inflationsprämie, 
Entgeltfortzahlung

Keine Inflationsprämie für Langzeiterkrankte März I 2025 10

Interessenausgleich, 
Verhandlungen

So verhandeln Sie einen Interessenausgleich richtig SO Dezember 2025 9

interne Risikokommunikation, 
Muster-Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Regelung zur internen Risikokommunikation Oktober I 2025 11

SO = SONDERAUSGABE
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Jahressonderzahlung, 
Stichtagsregelung

Mit einer Stichtagsregelung ist Ihr Arbeitgeber auf der sicheren Seite Juni I 2025 10

K
KI, Einsatz, Übersicht Was Sie zum Einsatz künstlicher Intelligenz unbedingt wissen müssen Februar II 2025 8

KI, KI-Verordnung, Regelung Die KI-Verordnung der Europäischen Union ist da SO August 2025 12

KI, künstliche Intelligenz,  
Muster-Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Künstliche Intelligenz SO August 2025 4

KI, relevante Gesetze, Übersicht KI ist auch Ihr Thema als Betriebsrat SO August 2025 3

Kleiderordnung, Einführung, 
Muster-Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Einführung einer Kleiderordnung September II 2025 11

Krankengespräche, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Krankengespräche SO Februar 2025 11

Krankenkontrolle, 
Arbeitsunfähigkeit, Arbeitgeber

Das darf Ihr Arbeitgeber machen, wenn Sie oder Kolleginnen bzw. Kollegen 
arbeitsunfähig erkrankt sind

SO Februar 2025 6

Krankenrückkehrgespräch, 
Teilnahmeanspruch

Erzählen Sie nicht zu viel SO Februar 2025 10

krankheitsbedingte 
Arbeitsunfähigkeit, Arbeitstag, 
Bezahlung

Wenn ein Kollege während des Tages erkrankt: Tag zählt nicht zur AU SO Februar 2025 9

Kriseninformationen, Checkliste Wie Sie besorgte Kolleginnen und Kollegen gut unterstützen SO Mai 2025 3

Krisenkommunikation, 7 Regeln Mit 7 Regeln unterstützen Sie Ihren Arbeitgeber dabei, in Krisen richtig zu 
kommunizieren

SO Mai 2025 8

Kündigung, fehlerhafte Anhörung So unterstützen Sie Ihre Kolleginnen und Kollegen richtig SO Dezember 2025 12

Kündigung, fremdenfeindliche 
Äußerung

Wer mit fremdenfeindlichen Äußerungen auffällt, riskiert eine Kündigung Oktober II 2025 8

Kündigung, Kirchenaustritt Rechtfertigt der Austritt aus der Kirche eine Kündigung? September I 2025 12

Kündigung, Schwangerschaft Bundesarbeitsgericht stärkt den Kündigungsschutz schwangerer 
Arbeitnehmerinnen 

Mai II 2025 3

Kündigung, Stellungnahme, 
Anhörung

So können Sie als Betriebsrat auf eine geplante Stellungnahme reagieren SO Dezember 2025 4

Kündigung, verspätete 
Urlaubsrückkehr

Wer verspätet aus dem Urlaub zurückkommt, riskiert eine Kündigung August I 2025 4

Kündigung, Widerspruch Was Sie als Betriebsrat bei den Widerspruchsgründen noch beachten 
sollten

SO Dezember 2025 5

Kündigung, Zugang, 
Anscheinsbeweis

Einwurf-Einschreiben reicht nicht als Zugangs-Nachweis Mai I 2025 4

Kündigung, Zugang, Nachweis Wenn das Gericht auch 3 Zeugen nicht glaubt: Zugang nicht nachgewiesen September I 2025 4

Kündigungsfrist, Freistellung Wie sehr sich Ihre Kollegen nach einer Kündigung um einen neuen Job 
bemühen müssen

April I 2025 3

Kündigungsschutzklage, 
WhatsApp-Gruppe

Hier war die fristlose Kündigung unwirksam November II 2025 8

Kurzarbeit, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Kurzarbeit Mai II 2025 11

L
Leiharbeitnehmer, Einsatz, 
Muster-Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Mitbestimmung beim Einsatz von 
Leiharbeitnehmern

September I 2025 11

Leiharbeitnehmer, Einsatz, Streik, 
Gewerkschaft

Gewerkschaft hat in diesem Fall keinen Anspruch auf Unterlassung des 
Einsatzes

Februar II 2025 4

leitender Angestellter, 
Zustimmung

Wann ein Beschäftigter leitender Angestellter ist August I 2025 12

Lohn ausgeblieben, Mahnung Arbeitgeber zahlt nicht: Was empfehlen wir unseren Kollegen? Oktober II 2025 9

Low Performer, Leistungsmangel, 
Kündigung

Auch grobe Fehler berechtigen nicht immer zur Kündigung November II 2025 6

M
Massenentlassung, Anzeige, 
Kündigung, Unwirksamkeit

Fehlt die Anzeige, ist das Risiko einer unwirksamen Kündigung hoch Juni I 2025 5

Massenentlassung, Grenzwerte Auf diese Punkte kommt es für Sie an SO Dezember 2025 8

SO = SONDERAUSGABE
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Jahresindex 2025

STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Minderheitenrechte, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: So schützen Sie Minderheiten in Ihrem 
Betrieb wirksam

November II 2025 11

Mindestausstattung des 
Betriebsrats, Muster-Schreiben

So beantragen Sie sachliche Mittel bei Ihrem Arbeitgeber SO März 2025 11

Mindesturlaub, Resturlaub Kein Verzicht auf gesetzlichen Mindesturlaub Juli II 2025 5

Mitarbeiterkontrolle, Einführung, 
Muster-Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Einführung von Mitarbeiterkontrollen SO August 2025 11

Mitarbeiterkontrolle, 
Mitbestimmung, Übersicht

Wie Sie bei welchen Kontrollen zu beteiligen sind SO August 2025 10

Mitarbeiterkontrolle, 
Videoüberwachung, 
Voraussetzungen

Wie können wir die Rechtmäßigkeit einer verdeckten Videoüberwachung 
prüfen?

SO August 2025 9

Mobbing, Aufarbeitung, 4 Tipps 4 Tipps für die Aufarbeitung eines Mobbingfalls SO September  
2025

12

Mobbing, Cybermobbing So gehen Sie mit der digitalen Form des Mobbings richtig um SO September  
2025

8

Mobbing, Fragebogen, Übersicht So erkennen Sie Mobbing von Anfang an SO September  
2025

9

Mobbing, Gespräche, 
Vorgehensweise

Mit diesen 5 Regeln führen Sie erfolgreiche Mobbinggespräche SO September  
2025

6

Mobbing, Konfliktmanagement Gute strategische Planung führt zum Erfolg im Gespräch zwischen Mobber 
und Opfer

SO September  
2025

10

Mobbing, Merkmale Anhand dieser 4 Merkmale erkennen Sie Mobbing SO September  
2025

3

Mobbing, Muster-
Betriebsvereinbarung

Mit einer Betriebsvereinbarung präventiv gegen Mobbing vorgehen SO September  
2025

11

Mobbing, Rechte, Pflichten Die Pflichten Ihres Arbeitgebers und die Rechte Ihrer Kolleginnen und 
Kollegen

SO September  
2025

5

Mobbing, Umgang So sorgen Sie dafür, dass Ihre Kolleginnen und Kollegen sich Ihnen 
anvertrauen

SO September  
2025

4

mobile Arbeit, Arbeitszeitgesetz, 
Ruhezeit

Das gilt für die Beschäftigten bei der mobilen Arbeit SO Juni 2025 10

mobile Arbeit, Mitbestimmung So sind Sie zu beteiligen SO Juni 2025 3

mobile Arbeit, 
Mitbestimmungsrechte

So setzen Sie Ihre Mitbestimmungsrechte durch SO Juni 2025 4

mobile Arbeit, Varianten In welcher Form Ihr Arbeitgeber mobile Arbeit anbieten kann SO Juni 2025 5

mobile Arbeit, Vereinbarung, 
Anforderung

Was im Vertrag alles zu berücksichtigen ist SO Juni 2025 6

Mutterschutz, 
Beschäftigungsverbot

Was Schwangere am Arbeitsplatz nicht tun dürfen, und wie Sie mitreden September I 2025 6

Mutterschutz, Fehlgeburt Mehr Schutz für Frauen nach einer Fehlgeburt ab 1.6.2025 April II 2025 8

Mutterschutz, Urlaub, 
Schwangerschaft

Mehrere Beschäftigungsverbote einer schwangeren Mitarbeiterin: Urlaub 
verfällt nicht

Januar II 2025 5

Mutterschutz, Weihnachtsgeld Wie viel Weihnachtsgeld erhalten Kolleginnen? Februar I 2025 9

N/O
Nachfolgeplanung, Strategie So finden Sie qualifizierte Nachfolger für das Gremium SO März 2025 8

Nachwuchsförderung, 
Trainee-Programme, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Nachwuchsförderung mithilfe von Trainee-
Programmen

Januar II 2025 11

Nebentätigkeit, Genehmigung, 
Klausel

Ihre Kolleginnen und Kollegen dürfen einer Nebentätigkeit nachgehen November I 2025 6

Neuwahl, außerordentliche 
Betriebsratswahl

Müssen wir neu wählen? April II 2025 9

Nichtraucherschutz, Muster-
Betriebsvereinbarung

Nichtraucherschutz: Schützen Sie Ihre Kollegen mit dieser 
Betriebsvereinbarung

Juni I 2025 11

Online-Recruiting, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Online-Recruiting März II 2025 11

P
Pausen, Einhaltung, Checkliste Sorgen Sie dafür, dass alle Kollegen die Pausen einhalten Juni I 2025 8

SO = SONDERAUSGABE
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Jahresindex 2025

STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Pausen, Überstunden, Zahlung Wann nicht genommene Pausen als bezahlte Überstunden gelten Juni II 2025 10

Pensions-Sicherungsverein, 
Verjährungsfrist

Hier gilt die 30-jährige Verjährungsfrist März II 2025 12

personenbezogene Daten, 
Persönlichkeitsrechtsverletzung

Betriebsrat durfte Chatverlauf weiterleiten Februar I 2025 3

Pflegezeit, Kündigung Darf unserer Kollegin gekündigt werden? November I 2025 9

Praktikum, Voraussetzung Was Sie als Betriebsrat wissen müssen, wenn bei Ihnen Praktikanten 
arbeiten

August I 2025 8

Privatfahrzeug, dienstliche 
Nutzung

Das Wichtigste, was Sie zur dienstlichen Nutzung eines Privatfahrzeugs 
wissen müssen

November I 2025 10

Privatfahrzeug, dienstliche 
Zwecke, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung zur Nutzung des Privatfahrzeugs für 
dienstliche Zwecke

November I 2025 11

Probezeit, Bezahlung Wann Ihr Arbeitgeber neue Kolleginnen und Kollegen so beschäftigen darf September II 2025 3

Probezeit, Kündigung Wenn Arbeitnehmern nach bestandener Probezeit doch gekündigt wird Juli II 2025 12

Probezeit, 
Kündigungsschutzklage

Sie sind auch bei einer Kündigung während der Wartezeit zu hören Februar II 2025 12

Probezeitkündigung, 
Maßregelverbot

Wann eine Kündigung wegen einer Krankmeldung eine unzulässige 
Maßregelung ist

Juli I 2025 5

Probezeitkündigung, 
Präventionsverfahren

Hier ist das Präventionsverfahren bei schwerbehinderten Menschen nicht 
notwendig

September II 2025 4

Problemkollegen, Umgang,  
3 Grundregeln, Übersicht

So setzen Sie sich für Ihre schwierigen Kollegen ein Februar I 2025 8

psychische Belastung prüfen, 
Checkliste

Vermindern Sie die psychischen Belastungen März II 2025 7

R
Rauchverbot, Arbeitsplatz Wann Ihr Arbeitgeber eingreifen muss Mai II 2025 12

Regelaltersgrenze, Bewerber, 
Altersdiskriminierung

Bewerber muss nicht eingeladen werden Januar II 2025 10

Resilienz, Stärkung, Übungen, 
Übersicht

Wie Sie einen Schutz aufbauen, um Krisen besser zu bewältigen SO Mai 2025 10

Rückzahlungsklausel, 
Weiterbildung

Hier konnte der Arbeitgeber keine Rückzahlung verlangen März I 2025 5

Rufbereitschaft, Anrückzeit Zeit zum Erreichen des Arbeitsplatzes muss zumutbar sein Oktober I 2025 3

Rufbereitschaft, Teilzeitkraft Können Teilzeitkräfte zur Rufbereitschaft eingeteilt werden? Juli II 2025 9

S
Sachmittel, Ausstattung, Kosten- 
und Sachaufwand

Bringen Sie Ihre Ausstattung auf Vordermann SO März 2025 10

Schicht- und Nachtarbeit, 
Gestaltung, Mitbestimmung

So bestimmen Sie mit, wenn Kolleginnen und Kollegen nachts arbeiten Juli II 2025 6

Schmähkritik, Internet, 
Abmahnung

Schmähkritik kann eine Abmahnung rechtfertigen März I 2025 4

Schulung, Beschlussfassung Nutzen Sie das letzte Jahr Ihrer Amtszeit zur Vorbereitung der Wahlen SO März 2025 7

Schwangerschaft, laufende 
Elternzeit

Welche Auswirkungen hat eine erneute Schwangerschaft auf eine noch 
laufende Elternzeit?

September I 2025 9

Selbstmarketing, qualifizierter 
Betriebsrat, Selbsttest

Zeigen Sie, wofür Sie stehen, und überzeugen Sie andere von sich SO März 2025 5

sexuelle Belästigung, 
Abmahnung, Versetzung

Welche Möglichkeiten Ihr Arbeitgeber hat, wenn eine sexuelle Belästigung 
im Raum steht

August I 2025 10

sexuelle Belästigung, 
Entschädigung

Wer seine Macht missbraucht, löst unter Umständen hohe Abfindungen 
aus

September I 2025 3

sexuelle Gewalt, fristlose 
Kündigung

Hier durfte dem Arbeitnehmer fristlos gekündigt werden Juni II 2025 5

Smart Glasses, Verbot Darf unser Arbeitgeber private Smart Glasses am Arbeitsplatz verbieten? März I 2025 9

Sonder- und Einmalzahlung, 
Anspruch

Wann Sie und Ihre Kollegen einen Anspruch auf Gratifikationen haben SO Oktober 2025 6

Sonder- und Einmalzahlung, 
Gleichbehandlung

Hält Ihr Arbeitgeber den Gleichbehandlungsgrundsatz ein? So prüfen Sie 
das!

SO Oktober 2025 5

SO = SONDERAUSGABE
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Sonder- und Einmalzahlung, 
Mindestlohn

Arbeitgeber kann Sondervergütungen nicht einseitig ändern SO Oktober 2025 10

Sonder- und Einmalzahlung, 
Mitbestimmungsrecht

Diese Mitbestimmungsrechte haben Sie bei Einmal- und Sonderzahlungen SO Oktober 2025 3

Sonder- und Einmalzahlung, 
Mitbestimmungsrecht

Hier reden Sie bei Sonder- und Einmalzahlungen mit SO Oktober 2025 12

Sonder- und Einmalzahlung, 
Rückzahlung

Wenn Ihr Arbeitgeber Voraussetzungen für die Rückzahlung festlegt SO Oktober 2025 8

Sonder- und Einmalzahlung, 
Vereinbarung, Änderung

Was Sie wissen müssen, wenn Ihr Arbeitgeber eine Vereinbarung ändern 
möchte

SO Oktober 2025 4

Sonder- und Einmalzahlung, 
Weihnachtsgeld

Darf unser Arbeitgeber das Weihnachtsgeld wegen der Kündigung eines 
Kollegen zurückfordern?

SO Oktober 2025 9

Sonderurlaub, bezahlte 
Freistellung

Wann Ihre Kolleginnen und Kollegen Sonderurlaub verlangen können Mai II 2025 6

Sonderzahlung, Weihnachtsgeld, 
Kürzung

Betriebsvereinbarung wirksam: Weniger Weihnachtsgeld für 
Streikteilnehmer

Oktober II 2025 12

Sozialplan, Anfechtung Kein Erfolg mit der Anfechtung des Sozialplans hat keine Auswirkung auf 
Fälligkeit

März II 2025 4

Sozialplan, finanzieller Nachteil Wie Sie finanzielle Nachteile der Kollegen möglichst gut ausgleichen SO Dezember 2025 10

Sozialplan, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Sozialplan SO Dezember 2025 11

T
Tarifvertrag, außertariflich 
Beschäftigte, Vergütung 

Reicht ein geringes Mehr für außertariflich Beschäftigte? Februar I 2025 12

technische Einrichtungen, interne 
Kommunikation, Mitbestimmung

Headset-Pflicht ist mitbestimmungspflichtig Januar II 2025 4

technische Einrichtungen, 
Überwachung

Wie Sie als Betriebsrat bei technischen Überwachungsmaßnahmen 
mitreden

SO August 2025 6

Teilzeitarbeit, Brückenteilzeit Keine dauerhafte Teilzeit während der Brückenteilzeit Mai I 2025 5

Teilzeitarbeit, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Teilzeitarbeit August II 2025 11

Teilzeitbeschäftigte, 
Diskriminierung, Tarifvertrag

Teilzeitbeschäftigte dürfen nicht ausgeschlossen werden Januar I 2025 5

Teilzeitkraft, Benachteiligung Teilzeitkräften steht eine höhere Vergütung zu Februar I 2025 5

Telearbeit, Muster-
Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Telearbeit SO Juni 2025 11

Telearbeit, richtige Information, 
Checkliste

Diese Informationen und Argumente brauchen Sie SO Juni 2025 8

Telearbeit, Vereinbarung, Muster-
Schreiben

Denken Sie an diese Eckpunkte SO Juni 2025 12

Telearbeitsplatz, Ausstattung, 
Übersicht

So sollte ein mobiler Arbeitsplatz ausgestattet sein SO Juni 2025 9

U
Überstunden, Mitbestimmung Wie Sie mitbestimmen und am besten im Sinne Ihrer Kollegen Einfluss 

nehmen können
Mai I 2025 7

Überstundenzuschlag, 
Gleichbehandlungsgrundsatz

Haben die Kolleginnen und Kollegen trotzdem einen Anspruch auf einen 
Überstundenzuschlag?

März I 2025 9

Umkleidezeit, Arbeitszeit, 
Arbeitsunfähigkeit

Umkleidezeiten sind auch bei Krankheit und Urlaub zu gewährleisten Januar I 2025 4

Umstrukturierung, 
Betriebsänderung, Nachteil

So reden Sie mit, wenn Ihr Arbeitgeber 2026 Veränderungen plant SO Dezember 2025 6

Unterrichtungspflicht, 
Arbeitgeber

Muss unser Arbeitgeber uns hier nicht informieren? November II 2025 9

Unterschlagung, Indizien Kündigung wegen Unterschlagung: Nur, wenn Ihr Chef die relevanten 
Indizien rechtzeitig darlegt

August I 2025 5

Urlaub, Anspruch, Prüfung So können Sie und Ihre Kollegen Ihren Urlaub beantragen Juli I 2025 8

Urlaub, Ausland, Krankheitstage Das sind Ihre Pflichten als Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer SO Februar 2025 3

Urlaubsabgeltung, gesetzlicher 
Verfall

Verfall des gesetzlichen Urlaubs kann ausgeschlossen werden November I 2025 8
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STICHWORT BEITRAG AUSGABE SEITE
Urlaubsabgeltungsanspruch, 
Ausschlussklausel

Kann eine tarifliche Ausschlussklausel den Urlaubsanspruch ausschließen? Juli II 2025 10

Urlaubsanspruch, Mutterschutz Mutterschutz & Elternzeit: Urlaubsanspruch verfällt nicht automatisch Dezember I 2025 3

V
Verdachtskündigung, 
Mitarbeiterbefragung

Mitarbeiterbefragung vor der Kündigung: Verdachtskündigung 
gerechtfertigt?

September I 2025 5

Verdachtskündigung, 
Voraussetzung

Was haben wir bei einer Verdachtskündigung zu beachten? Juli II 2025 9

Vergütung, freigestellte 
Betriebsräte

BAG stärkt die Rechte freigestellter Betriebsräte Mai I 2025 3

Verhaltens- und 
Leistungskontrolle, Grenzen

So setzen Sie Ihrem Arbeitgeber Grenzen SO August 2025 8

verhaltensbedingte Kündigung, 
Anhörung

Verdachtskündigung setzt vorherige Anhörung voraus Oktober I 2025 10

verhaltensbedingte Kündigung, 
Prüfung, Checkliste

Überprüfen Sie verhaltensbedingte Kündigungen mit dieser Checkliste März II 2025 8

verhaltensbedingte Kündigung, 
Weiterbeschäftigung, Anspruch

Hier kein Anspruch auf Weiterbeschäftigung nach verhaltensbedingter 
Kündigung

Februar I 2025 10

Verschwiegenheitsklausel, 
Unterlassungsanordnung

Pauschale Verschwiegenheitsklausel schützt Arbeitgeber nicht immer April II 2025 10

Versetzung, Gehaltskürzung Darf unser Arbeitgeber das Gehalt reduzieren? Februar I 2025 9

Versetzung, Gehaltskürzung Ist eine Gehaltskürzung bei einer Versetzung in Ordnung? Juni II 2025 9

Versetzung, Leistungslohn Ist der Wechsel vom Zeitlohn in den Leistungslohn eine 
mitbestimmungspflichtige Versetzung?

Februar II 2025 5

vertrauensvolle Zusammenarbeit, 
Checkliste

In schwierigen Zeiten ist die optimale Zusammenarbeit zwischen Ihnen 
und Ihrem Arbeitgeber gefragt

SO Mai 2025 7

vertrauensvolle Zusammenarbeit, 
Muster-Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Vertrauensvolle Zusammenarbeit SO Mai 2025 11

Videoüberwachung, 
Entschädigung

15.000 € Entschädigung für 22 Monate Dauerüberwachung November II 2025 4

virtuelle Aktienoptionen, 
Eigenkündigung

Virtuelle Aktienoptionen verfallen nicht ohne Weiteres am Ende des 
Arbeitsverhältnisses

September II 2025 10

W
Wahlvorstand, Sachmittel, 
Anspruch

Wahlvorstand hat keinen Anspruch auf Informationen und Sachmittel 
gegen den Arbeitgeber

September II 2025 5

Wahlvorstand, 
Wahlvorschlagsliste

Vorzeitige Bekanntmachung der Wahlvorschlagsliste ist kein 
Anfechtungsgrund

Juni II 2025 4

Wegeunfall, Fahrtantritt Putzen der Autoscheiben vor der Fahrt unterbricht nicht den Arbeitsweg September II 2025 12

Weihnachtsgeld, Zahlung, 
Muster-Betriebsvereinbarung

Muster-Betriebsvereinbarung: Mit dieser Regelung zum Weihnachtsgeld 
2025 sind Sie auf der sicheren Seite

SO Oktober 2025 11

Weiterbeschäftigung, befristet 
beschäftigter Betriebsrat

Kein Anspruch auf Weiterbeschäftigung, wenn das Arbeitsverhältnis endet August I 2025 3

Weiterbeschäftigungsanspruch, 
Aspekte, Übersicht

Unterschrift vor Arbeitsaufnahme ist ein Muss Mai I 2025 8

Widerspruch, Umgruppierung Widersprechen Sie als Betriebsrat, müssen Sie konkrete rechtliche Gründe 
dafür benennen

November II 2025 10

Wiedereingliederung, 
Fahrtkosten, Übernahme

Wer trägt die Kosten für die Fahrt zur Arbeit während der 
Wiedereingliederung?

Mai II 2025 9

Wiedereinstellung, Probezeit Darf unser Arbeitgeber eine erneute Probezeit vereinbaren? Oktober I 2025 9

Wiederwahl, Betriebsrat Diese Eigenschaften machen einen erfolgreichen Betriebsrat aus SO März 2025 4

Z
Zeitarbeitnehmer einstellen, 
Checkliste

Arbeitnehmer müssen Tätigkeitsnachweise nicht herausgeben April I 2025 8

Zeitgutschrift, Arbeitszeit Auch während Krankheit & Urlaub in diesem Fall Anspruch auf 
Zeitgutschrift

November I 2025 12

Zeitwertkonten,  
Muster-Betriebsvereinbarung

Zeitwertkonten: So können Sie flexibler agieren Juni II 2025 11

Zielvereinbarung, Einsatz, 
Betriebsvereinbarung, Checkliste

Wie Sie als Betriebsrat sinnvoll Einfluss nehmen Februar II 2025 7
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Ihr Onlinebereich im Überblick

Ihr leistungsstarkes Wissensportal

•	 Ausgabenarchiv
•	 Digital lesbare Beiträge
•	 Volltextsuche in allen Ausgaben und Arbeitshilfen
•	 Arbeitshilfen als Sofort-Downloads
•	 Expertenkontakt

Jetzt registrieren unter www.adiuva.de/login

Wir freuen uns auf  
das Jahr 2026 mit Ihnen!

Newsfeed

Aktuelle Beiträge
Bleiben Sie stets über aktuelle 
Themen und wichtige Änderungen 
informiert.

Meine Ausgaben

Ausgabenarchiv 
durchstöbern
Nutzen Sie auch heute noch wert-
volle Informationen aus früheren 
Ausgaben.

Arbeitshilfen

Muster, Checklisten, 
Übersichten
Arbeiten Sie effektiver und 
schneller mit unseren praktischen 
Vorlagen und Tools.

Expert*innen

Direkter Draht zu den  
Expert*innen
Klicken Sie einfach auf „kontaktieren“ 
und stellen Sie Ihre Frage. Binnen  
48 Stunden erhalten Sie eine Antwort. 

Spezialreports

Umfangreiche Themen 
intensiv aufbereitet
Hier finden Sie E-Books und Spe-
zialreports zu aktuellen Themen-
schwerpunkten.

Veranstaltungen

Webinare, Netzwerktreffen
Registrieren Sie sich für unsere 
vielfältigen Angebote zu aktuellen 
Brennpunktthemen und Vernet-
zungsmöglichkeiten.


